پس-۷ 


د غوره. بریالي او خوښ ژوند 1۶١‏ در 


٢ سوه‎ ۳ 


- ٢ ان‎ 


7 


0ه ))ى 


فوق العاده اوسئ 


۸ : 


(د غوره. بریالي او خوښ ژوند ۱ پا ۱ درسونه) 


۱ 100001103064 
۸٢٢٢٧٢٣٣٣٢٠١٢٧‏ :160160۲3۲ 
7/0 1 ۰ :۰م م ٧٧٧٧٠٥٣۸‏ 
آرمان پښتو کتابتون ٥36٥00916:‏ 


لیکوال: رابین شرما 


ژباړن: اسماعیل «اشناء 


0) 


1000103064 ١ 
169160۲3٧: ۸٢٢۹۸۳٢٢٢٧ 
۷٧٧٧٠٧۸ م‎ (7 70 


ل 
0 آرمان پښتو کتابتون ٢٥٠٥٥٥٥9976:‏ 


لیکوال : رابن شرما 
ژبارهء اسماعيل (اشتا) 


ایډیټ : حمیدالله حمیدی 
چاپ وار : لومړی 
د چاپ کال : ۱۳۹۸ 
د چاپ شمېر : ٠٠٠١‏ توکه 
خپرندوی : جهان اسلام خپرندويه ټولنه 
بيه : ۱۵۰ افغانی 


د کتاب د منځ ډیزاین: سيدشریف افضلی) 


آدرس : کوټه سنگي چوک هوابي پله ته مخامخ . آریانا مارکیټ. ديم پوړ. 
د اړیکې شمیره : ۰۷۰۷۰۷۰۱۴۰ 


د بریښنالېک پته : ١‏ ».1510191011 ۱(33:1 


: 


1 


1 


۱۴ 


۱۵ 


یی همه ل9 


.مره ښه اوسی چې د خلکو هېڅ هېر نه شی ص)'»؟؛؟؛١١١٨0‏ 
. بريا د پراختيا اصل مې ووپډهههوُووروهء»هَوه-ه--هوورد 
.غوره رهبر هرو مرو ښکلي بوټان نه لري د و2 
.هر څه په غور واورئ پ ۸43٨3٨3٨449۵ ٧٨‏ 
 .‏ ډیویډ په څېر موخې وټاکئ :002221---- 0 


.مدا اوس لاس په کار شئ ۲ ۸٩4 ٢-٩.)2.۸٩رظر١ر۶١١"خ۳خا١ط٨2أ 249۷۷۷۵١۶‏ 


ووو 007002 6 6 09009 0:00 0: 6-0-0060 8:ه5:6:4:6:6-626-06-02:٥0:0:0: 07٥‏ 222:6: 5و هوه وهو ووه و۰۰ ۹4.0 
ههو ډږهنهوډدووهودههوو هجو وهه ووپوووو چو وج خم »۶م 


ووویوووډووویهوډودپوپو و پو وو وووووښوووووء عم 


پوووپم دود دوو ومو وو سنپو وو موو اوپغ او او اپ پد د ې 


مشسنه او شکر کول مو عادت وگرځوئ اپ ېو 
٩‏ گړندی عمل وکړه 7 2 )؛2)؛ ؛ 0 ه»ه۷ه۷س۷ه()١۳آ؛۲؛‪/۲!۷"١٨١٨‏ 


: له عمل پرته افکار بی ارزښته دی 2و و0ووده ۶ه 


فوق العاده اوسئ | أ 


بدرستوماب سسکسھ۹سسیسټي 


۱ سترگې دې خلاصې کړه 38010000 ٢‏ . 
٧۷‏ د ویاړ نښې نیښانې ۹ ھ ددسسدادا۷اددههدسدمر١(١۱١۱ر١ز۸٨۸۸٩1۸۸ر41۸۸۸۱۸١1271774۸۸6 ٥.‏ 
۱٨۸‏ په منطق پسې مه گرځئ اص حصصقصقظضتونلورل2نهو2شهف صمرققرمممووومووروومهه هگ 
۹. ټول رهبران په یو ډول نه دي ٨٨٧):‏ ی۷٨۷سصص٨۷۷۸۷س(۷س۷سسد۱١۱۱شاشسشس4‏ نن ٥5‏ 
۰. زه له خپلو غلطيو او تېروتنو ډېرڅه زده کوم څو«و۲ھآ۲۶۶۶۶۲۲و۶غع١ک۶وزوکک١س‏ 9 اادد1-. 
.١‏ قوي پوښتنې مطرح کړئ وواوق هده ل3 
٢‏ متواضع او خاکساره اوسئ رَعَهَيْفَلَلرمهءمهې2مءمموېووهههه همهموم وگ 3 
.٣‏ یيو غوره او مخکښ انسان و اوسه ۹888؟7-۶۴#۴#### 1717 11أآأآ"آ" 
۴. سالمه سیالي وکړئ ۸د.۹(»١»ٍږ١29ر»ږ0ږ۱۵‏ 0 یی 
۵. د مسئولیت کجه 89 
1. له پر مختگ سره مينه وکړئ د د ٢4‏ 
٧.عتبار‏ (امتیاز) مهم نه دی لبوي قََمووسروروسوههومنهرووسو ووو اه 
٨‏ د منونکي اوسېدو ښکلا وپ ٩٩٨٨٨٨٨٨١١١ ٧‏ 001/147 ۸۹ 
٩.افکار‏ دې ښکلي کړه 111111111 
۰. د خلکو منفي خبرو ته غوږ مه ږده ۱٩٩٩۶۶٩۶۷۴۶۷۴۶۶۶۴۶۶۶۶۴۴۶۳۶۶۶١١٩۱‏ 
١‏ آيا د ټوکو او شوخۍ ظرفیت لرې؟ دو ٢ ٢٢٩٩٢٧٩٩٩٩٨٨٨٩٧‏ 
.٢‏ د قدرت تر لاسه کولو څرنگوالی دو ٩۲٨ر٨ر٨٨٨٨/ر۷ر۷۷ر4د‏ 0 
٢‏ عادتونه د ژبو په سر دي 3:3::771717737317٩7 7٩33۶۶٩٩٩‏ :77707073 :نأ 
۴. په غوره شېبو پسې وگرځه 7:771٩3٩7٩7٩٩٩۲ ٧3٩٩‏ :1:370 


0) 


سی -- فوق العاده اوسئ | ت 

۵. په ستاینه کې تنافص ٨٨۱٧/۱""د"م""۷١"۷۶١۸٨٨9۶٨٩٨١٨١۶۲۳دل٨۶/1٨١١٨٨أ "١۸١4۸ 232324644٨۸۸١١‏ 
. چانس د قانون په مقابل کې ٨٧‏ ''''٩٨٩4١ل10‏ 1 
٧‏ وړې ستونزې لویې هغه زېږوي ٨ ١۸ش۵ا4۹۵ "۷٨‏ 
۸ یو سلنه اضافي انرژي مو وسوځوئ ۹٣٩٢۳۱۲۶۲١۳١١١۳٨۳س٩۶//‏ ۱ ۱""للککرزر١١٨٨ 7٧‏ 2 
٩‏ د خلکو ښېگېڼې جبران کړئ ٩٧أ٨٩1٨'٨٩9"٨٩٧::/ى‏ 0" "("‫٢٨9‫ص۷۷س٧7.0999۱.ل‏ "2 
۴. موخه مو بیان کرئ واو ووه واوو ودد ده داو دم 0 

۱. ريچارد برنسون او ډېره زیاته خوشبيني ٩٩د-دےء-تنتن)لن!‏ ککخک"م"مممممممممخس2!ش2ش!للو۰٨س‏ 
٢‏ پام دې وي چې د یو قرباني په څېر خبرې ونکړې ٩‏ 
۳ زه هم د کشش په حال کې يم 22۱۴۴ ۷( "9٢9‏ 
۴ په هڅه کې هم افراط مه کوه 2 شش 0٠‏ 
۵.د هندارې ازموینه ۶۳۶۳ "۴ سش.شس١۸۶١3١1'أ ‏ 2 
. داسې ملگري پیدا کړه چې په غوځښت دې راولي :کي 10٢ 08040206»٧»»٧٨٧1٩‏ 
۷ په خپل ځای کې نوښت وکړه ۱ ک۶۶۶۶7ک۶ککک9۶ۍ9ک (۸۳9۸ر9 9 ٩٢"‏ 0 
.٨۸‏ په مور او پلار اوسېدو ویاړ کول ٢٨صصص8پ۵١ااأأ7!!٨772٨١ل٨ررل١ل717717777۶۶س777744س۱7۱سسش١س١س۸ ٨‏ 
٩‏ پټ مېکانیزم 8  |# ۶۶  ٩۴م۶۴م۴م۴ ۴ "'""/"۶"/۳ه'"//٨/// ۳۳۳۳۳١۳۳۳۳۳9۱‏ "' 
۰. فرصت ته مه په تمه کېږي ٨٨٨٨/۶/۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶»۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶)۶۴٢٢٢٠‏ 11 
۵۱. د غوره اړيکو لپاره لومړني اصول ۸٩۸-۸٨ ٨٣‏ || 
۳۲. له تېرې زمانې د ځان په گڼه کار واخلئ "9/9919 ۷۱؛ب١ن١۵8۱ه۷(سش٧شششمدشو‏ || 
۳. پر نورو باور وکړئ 1۳۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۶۴۴۶۴۶۴٧٥۴٧٨۴۶۴۶۶۴۶۴۶۴۴٧١١٠‏ 


0) 


٠‏ وچو ه-)تږيېسېيس سم سم و حر پا 
فوق العاده اوسئ | ث سل سي 


۴.تر ټولو غوره تمرین. تمرین دی و2 
۵۵. درد غوره ښوونکی دی ې ھ٨٨٨٨"9٩/7//٧/٧۴۴٧٩4٩٩٩۷الکتتمدم ‏ غ 9 
۹. ټيم دې له تا رنگ اخلي 0 :5کو ۍ8ھ د 
۷. موسیقي مو ژوند ښایسته کوي (۳۴۳۷۳٧٧07‏ سسس۱س٩١ا۵شس.7‏ 7 7 7 
۸. له بهانو او پلمو ډډه وکړئ ٨٩۶١۶٩۴٨‏ ځل رد.ر١.١۶١.۹۶١١۸١١٨١٨١۷٨43434٨4٨744 ٢‏ 
۹. د اړيکو نوښتگر اوسئ ۸# ۱و۱۸۱ظژ۴ژ۴۶۶9ظژ9ظ۴ګ9ګ9"ګ"ګ۶9۴99 ۶ "۸#۸ن۸4۸۷((۸دد ٨‏ 
۰ وم ټکی مو له نورو بېلوي او بریالي کوي؟ 5ر4ل8دزوز۶9 1744۱۸١۸3١2١12‏ ی٨‏ 
.١‏ وخت په چټکۍ تېرېږي. نو گټه ترې واخلئ 27744444444٨٨٨٨ ۱٨١٨٨٨٨٨‏ 7 
.٢‏ چوپتیا چېرته ورکه ده ٠1111 ٨‏ 
.٣۳‏ د زنگ ضد فولادو په څېر شخصیت اښ ٨ه‏ 
۴. خلک پر خپل حال پرېږدئ ۱111111111111 
۵. د غوږ نیولو لپاره یوه ځانگړې ورځ ٧٨‏ 111411411111 
.١‏ بریالي شرکتونه احساساتو ته په کتو سیالي کوي ود  ٩٩٩#٩٩٩//‏ ۲-۸1 
.٧‏ په ځخپل وخت بيا پوهېدای شی ٢ ٢/٩/٩///‏ 
٨‏ د یوه اتل په څېر ژوند وکړه ۱27777777707733 
31٨‏ ولې پروگرام او مهالوېش جوړ کړو؟ و020 ٨‏ 
وا وبې غواړه چې ورته ورسېږې ۱٩٩۲٩ک۲٩۲٩٢۶٩٢٢74737737731373:۶313/33۶۶آ70:7‏ 33 
.١‏ نوښتگر اوسه ۳ ووو 10 ٢‏ 
٢‏ پر ځان مسلط او بر لاسي کېدل 1٨٨١٨٨۱٨۱٢٢‏ 


0) 


0٨١!" د ځان لپاره ځانگړی اوسه‎ .٣ 


١١» ځپل غعظمت او لویوالی وپېژنه‎ .٢ 


۵. د کولډ پلې موسیقۍ د گروپ په څېر اوسه 


111 له ډېر خوب کولو ډډه وکړئ ٧م‏ !!"!"»؛٨"!2"»٨٨١٨0‏ 
.٧‏ په عمودي ډول حرکت وکړئ او 
٨۸‏ له ژونده. ژوند جوړ کړه 0 
.٩‏ بښنه وکړه. څو وبښل شې 0 


۰ د (جې. کې) په څېر و اوسه ۸٨١۸٨١٨8"‏ 


7337777" ۹ بې زحمته راحت نشته‎ .١ 


000 رهبري او مشري له کوره پیلېږي‎ ۹٨ 
0٥ قوانینو ته درناوی ولرئ پ‎ ٠ 


٣ له مایکل. جی. فاکس نه يې زده کړئ‎ ٩١ 


0) 


سب فوق العاده اوسئ | ج 


ووو وو و٢‏ و٢ ٢٢ || ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢‏ ه٧‏ ) ھھللھھ ۸ ھ#ظآه-//۸ 


.ییوویپدیووپووووپهودډوپوووووپ‌ووپموووپویويوم 


۸۸ ///ه هه ۱ه‎ ۶٢٢ ٢٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢٢ ٢ ووو ووو ووو‎ 


مو ووو ووو و ووو پو واوو وووودو وود و پوواپوووسواپپدوي 


عدوغمر وو وو ووو ووو وغو وو وپ وی ری رو سو وو وو رو ووو واپواواپنصاوروجص اي 


مهمد2ییومهوهومهووووو و ونحص ووو و هوو و و وو وو وو وو وو ووو وواووډی 


وومهوه٥٥۵٥ه‏ وو وو وو ووو ډه دوه وو ونو وو دو ووووي 


همه ٥و‏ هد همو ووهه هو هوو ووو وو ووو ووو وو وو ووو ووی 


وهو دو ووهو ود ووورهردهوههوووودهدوموونووندډی 


»ونودود ه٥‏ وهو« د د دډوهود٥ههوموهوهوهودوههوونونووهووو‏ ووی 


د و د دم ده د ٥ ٥٥‏ و م ٥ ٥0:0:‏ و ٥:٠٥٥ ٥٥.٥‏ و واه و و وو و و( ۱و اوو وم 


۰ 
7غننېنېنٌېنًنېېم مهه ووو و‌ووووووټډووی‌ یو ډوص 


.ددهممم مه ې ‌ی‌و‌و‌وووهوویوی‌ووو ووو ومون 


.اه هی و‌ې‌ېې‌ېه‌وو‌ے‌و2‌پ2‌پو‌ه‌ه‌موووښډنوووډووووی 


.ارد اااها یی یو یریو پوییوو پو پوووپپوووودډپدډويس 


"ار دادااهه اوو روه وه وهوهووروهډودډووووودهپوووی 


ننًنًنًنً2نًسنن هه یم ‌‌‌ي‌و‌‌‌ یوی 


فوق العاده اوسئ | ح انساسسست: 0 


١ 030140٨١٨١٨١٨٨١ 1٨٨ د سفر مسپر مو مقصد ته تر رسېدو ډېر ارزښت لري‎ .٢ 
۷ 1: بریا څه ده؟ دد داد دوه واوو اه د و واا‎ .٣ 
۴۸ ستاسو تر ټولو لویه ازادي هغ ٌهسهومووڅوناصطرومو۴و۴ج۴و۹وووووانمبډ هچ وهه ېې‎ .۴ 
"8782717٢٨٢002۳ ٨.۸٨۸٣خ(۳٩م۶م۸مم١م۶‎ د٩٩١۳٩ د خپل داستان لیکونکي اوسئ‎ .۵ 
"م"""م"هسچچ4747 و‎ "۳" 992۷٧9١۶١۶٨٨٨٨٨ د عظمت د مسؤلیت بار‎ .7 
"٨۳س١‎ ٩٩۴"9ګظھ په مینه او لېوالتیا ژوند وکړئ 3112۷۷9۷24ھ‎ .۷٧ 
پر نور اغېز وښندئ خاالناواو هم٢ دی ل۴‎ ۸ 
گټور نوښت وکړئ اد وما وشار‎ .٩ 
٢ ق733 "77441 و‎ 2-٠ د نېلسون منډیلا په څېر شئ‎ .٠۰ 
٢ 44623 3 ۶۶۶۶ظ۶ګ۴ث-۶۴۶ک9وس33444446464۵64848۸984۶9۶۶7‎ ٩ ایا نن ورځ به غوره وي؟ پڅ‎ .۱ 


110۱0٥064 ٠: 
19160۲٠٧: ۸٢٢٢۹۸٢٣٢٢٢٠٢٧ 
۷٧١٧٠٧٣۸: 8 70 
٥٣6٥٥91: آرمان پښتو کتابتون‎ 


0) 


آ00)(ز۲۱۹٩۴٩ف8‏ فق9ق99س6سق رژف0۵ی:'۷ ۴ ھھ9لض0ع9ع۷ش۰عع۶۲۴۲غغغ(۱(ه۱۱ فوق العاده اوسئ ١|‏ 
0000000007ېېېېې000000:000::سسأ ش شي 


د ژباړن خبرې 


(فوق العاده اوسئ) مانا دا چې د معمول پر خلاف اوسئ. د رابین 
شرما هغه کتاب دی. چې په لوستلو سره یې تاسو کولای شی. په 
شخصي ژوند او دنده کې د بریا لارې چارې زده کړئ. نبوغ مو را 
ویښ کړئ او مینه تجربه کړئ. ترڅو خپلو ټولو هغو هیلو ته ځان 
ورسولای شئ چې په زړه کې مو څپې وهي. 

په دې کتاب کې رابین شرما خپل نوي افکار په )٠٠١(‏ درسونو 
کې په ډېر ساده خو قوي ډول راوړي. چې په زده کولو سره يې 
تاسو کولای شئ د ژوند له خوندونو څخه برخمن شی وده وکړئ. 
خلکو ته خير ورسوئ او داسې ژوند وکړئ. چې د خلکو زړونو ته 
لار پیدا کړئ. 


کېدای شي تاسو هم له داسې يوه حالت سره مخ شوي وئ. 
ځينې وخت سړی ناهیلي شي. په خپلو هيلو باور لري. لټون يې 
کوي. خو بيا هم نه ورته رسېږي او يا تاسو فکر کوئ چې نه شئ 
ورته رسېدای. په اصل کې هره پرېکړه او ستاسو هر گام مهم او د 


ارزښت وړ دی. تاسو بايد د يوه ډبرې ماتوونکي په ځير صبر او 
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حوصله ولسرئ. ډبرې ماتوونکی هره ورځ ډبرې ماتوي. خو ځينې 
وخت د هغوی يوه ډېره ساده ضربه د دې لامل کېږي. چې ډبره 
ماته کړي او الماس پکې را ښکاره شي. هغه کسان چې په کاره 
بارو کې د پرمختگ او د ژوند د ښايست او ښکلار لپاره هڅې 
كوي. هغوی ته بايد ارزښت ورکړل شي او د هڅو درناوی يې 


وسي. 


د دې کتاب لیکوال رابین شرما وايي» په هره تياره پسې رڼا وي اږ 
دا د ژوند قانون هم دی. نو وېره مو له زړه وباسئ. اوږو ته مو څنډ 
ورکړئ او استوار گامونه واخلئ. له ستونزو سره مخ شئ. د حل لار 
ورته ولټوئ او مبارزه ور سره وکړئ. له ستونزو سره مخ کېدل تاسو 
قوي کوي او ژوند کولو ته مو هڅوي. بريا د هغه چا په برخه ده 


چې په لټون پسې يې راوتلي وي. 


ژوند په اصل کې يوه انډول او توازن ته اړتيا لري او په دې برخه 
کې تر ټولو حياتي يې د ازادۍ او مسؤلیت تر منځ انډول ساتل 
دي. که غواړئ تيارې ته پېغور ورکړئ. نو شمع روښانه کړئ او د 
يوه رهبر په څېر ځان را څرگند کړئ. دا مو بايد په ياد وي. چې 
زړور خلک په ځان پسې د خلکو خندا ته ارزښت نه ورکوي او بې 


ارزښته يې گڼي. موږ د خپل ژوند مسؤل يو. دا زموږ دنده ده چی 
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خپلې موخې مشخصې کړو او د رسېدو لپاره يې لاس په کار شو. 
د کتاب ليکوال وايسي. ما دا زده کړي. چې ژونسد تل تاسو هغه 
ځای ته رهنمايي کوي. چې تاسو يې غواړئ. خو ځينې وخت 
تاسو دغه څه نه شئ درک کولای. دی وايي د ژوند درس زده كول 
څځه اسانه هم نه دي. زه خپله تر اوسه د دې مدرسې زده کوونکی 
يم. د نن کار ولې بايد سبا ته پرېږدئ؟. د ژوند د لوبې لوبغاړی 
ولې چې همدا اوس يې د لوبېدو وخت دی خپله وړتيا او انرژي 
بل وخت ته وسپموي؟ له ژوند څخه د خوند اخیستو لپاره ولې 
بوډاتوب ته په تمه یاست؟ اوس د دې وخت را رسېدلی چې د دې 
کتاب په لوستلو سره خپلې ورځې رنگينې کړئ. د ژوند له 
ښايستونو همدا نن خوند واخلئ. وخاندئ. مينه وکړئ. هيلې مو 
را وسپړئ او د رسېدو لپاره يې مټې را بډ وهئ. د قانون په چوکاټ 
کې داسې ژوند وکړئ چې د خپل راتلونکي نسل لپاره يوه الگم 
اوسئ او په نامه مو افتخار وکړي. نو راځئ د کتاب لومړنۍ پاڼه را 
واړوئ. 


درنښت 


اسماعیل «اشنا١١.‏ 
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وارن بافت' داسې نظريبه وړاندې کړې ده: "هيڅ داسې ونت سه 
رانشي- چې تاسې له خپله ځانه غوره اوسی". يو ښه نظر د يوه 
ښه انسان په اړه. فردي غوره والی به نه وي. هيڅکله به تر تا غوره 
انسان په نړۍ کې نه وي. ځينې خلک ښايي داسې هڅه وکړي. 
چې ستا کړنې» کارونه. خبرې او چلن کاپي کړي؛ خو که هرڅخه 
سختي وگالي او ډېرې هلې ځلې وکړي. بيا هم تر تا وروسته دویم 
غوره انسان به وي. ځکه ته يو خارق العاده او فوق العاده انسان 
يې. موږ د ميلياردونو انسانانو تر منځ ژوند کوو. چې تاسې هم د 
دې ميلياردونو له ډلې يډ تن یاستء چې دن ژوتندي یاست. په دې 
پورتنيو مواردو پوهېدل تاسې فکر کولو ته اړ باسي. همداسې سن 
۵ يا دې نتيجې له رنسېږئ چي تاسې يو غاص اوځانګقړی 
انسان یاست. خارقی العاده او د لوړ استعداد څښتنان یی. په 
حقيقت کې دا کومه سیالۍ نه ده . 
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له همدې امله نن به له ځانه سره څه کوئ؟ آيا په خپل څان کې 
مو نغښتو وړتياوو نه وده ورکوئ؟ أيا خپلې ذاتي وړتياوې لا ډېرې 
گړندۍ کوی؟ ايا خپل اصالت څرگندوی؟ يا يوازې هغه څه چې 
یاست له هغه به لا غوره شی؟ دا يوازې يوه نظريه ده. ځکه بيا 
داسې وخت وي. چې ته يوه غوره انسان اوسې. همدانن اوکه 
همدا اوس نه نو کله؟ د لوی فيلسوف هرادتوس"' خبره راته 
يادېږي. هغه به ويل: "ښه به دا وي. چې په پوره زورتيا د خپلو 
لويو تېروتنو او ماتو منونکي اوسو؛ نه دا چې د خپلو لويو تېروتنو د 
وېرې له امله په خپل ځای د نورو بدو پېښو په تمه و اوسو." څومره 


غوره وینا ! 


له دې شېبې پرته. بل هیڅ داسی ښه وخت ستا د غوره والی لپاره 


٨. 
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٢‏ نامریی دیوالونه (پټ خنډونه) 


د لاس انجس په هوايي ډگر کې ناست وم. هلته د جنرال 
الکتريک شرکت د کارکوونکو يوې ډلې ته د وينا کولو لپاره تلی 
وم. وينا مې پرته له کوم عنوانه د رهبرۍ په اړه وه. په دې کار سره 
هر شرکت ځان له نړیوالو ستنډرډونو سره برابرولای شي. د فوق 


العاده توب او هغو کارونو په اړه چې باید هغوی يې ترسره کړي . 


تر وینا وروسته مې دېته اشاره وکړه. چې ولې موږ ډېری انسانان د 
خپل ژوندانه په اصلي برخه کې کوچنی رول لوبوو؟ ولې له 
بدلونونو ډډه کوو؟ ولې په خپل ځان کې غښتل شوې وړتياوې نه 
څرگندوو؟ هغه رول چې موږ ته راکړل شوی دی. ولې په هغه 
سترگې پټوو؟ موږ ولې غوره اوسېدل نه خوښوو؟ د دې ټولو 


پوښتنو ځواب نامریي دېوالونه یا پټ خڼډونه دي . 


تېره اونۍ د دې لپاره چې ښه فکر وکړم او روح مې تازه شي. د 
تفريح او چکر لپاره له ښاره بهر لاړم. د يو کور په چمن کې مې د 
سپي د تربيه کولو د مؤسسې تابلو وليده. هغه د نامريي دېوالونو 


يا پټو خڼډونو په اړه وه. دا هغه سيستم دی. چی د سپيانو لپاره 
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يې نامريي دېوالونه يا پټ خڼډونه روښانه کړي. چې سپيان بيا له 
هغه محدودیته و نه وځي. يو سپی بيا د وخت په تېرېدو له هغه 
نامريي سیستم سره داسې عادت کېږي. چې ان کله چې بيا هغه 
نامربي دېوالونه يا نه لېدونکي خنډونه لرې هم شوي. بيا هم دا 
سپیان به له هغې محدودې بېرون نه وځڅي. سپی خپل انڅوريز 
ماحول د هعه سیستم په اساس برابروي. موږ هم همداسې يو. 
څنگه چې وده كوو؛ بيا موږ په منفي عقايدوء غلطو فرضيو او د 
خپلې شواخوا له وېرو سره عادت کېږو. دا ټول نامريي دېوالونه يا 
نه ليدونکي خڼډونه بلل کېږي. باور وکړئ. چې دا ټول حقيقي 
دي. کله چې موږ په خپل کاري چاپېريال او د ژوند په چارو کې 
له هغو سره مخ کېږو؛ نو ځان په شا کوو او داسې فکر کوو. چې 
هغه محدوده دروغ وي؛ له همدې امله ټول هغه شیان چې موږ 
لرلای شو او هغه کارونه چې موږ يې کولای شو له هغو ټولو شاته 
پاتې کېږو. دا وهم او توهم مو ریښتینی ښکاري خو حقيقت 
نلري. هیله کوو دا هرڅه خپل ذهن ته وسپارئ . 


تاسې دنه رابولم؛ چې خپل نامربي دېوالونه او نه ليدونکي 
خڼډوڼه مو راپيدا کړئ. په هغو پوه شئ. په پام کې يې ونيسئ. 


ځان ورسره مخ کړئ او حل يې کړئ. کله چې څوک له تاسې سره 
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مقابله کوي. نو هڅه وکړئ د خپلې تجربې او وړتيا له اړخه ور سره 
مخ شی. ستاسی ژوند بايد په خارق العاده ډول تجربه شی. ځکه 
له هغه څه چی تاسی ځان خلاصوئ. له هغه تښتېدلای نشئ. له 


ښېگڼو سره مینه وکړئ ځکه ښېگڼې تاسې له آسمانه هم لوړوي . 


لکه څنگه چې موږ وده کو نو د خپل خوا او شا نړۍ او چاپېریال 
له منفځي عقايدو. غلطو فرضيو او دنیوي وېبرو سره عادت کېږو. دا 
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۳. د سادګۍ ځواک 


زه له خپلو ماشومانو ډېر څه زده كوم. نه يوازې دا چې هغوی زما 
اتلان دي. هغوی زما دوه غوره ښوونکي هم دي. هغوی په هره 
شېبه کې ماته ژوند را ښودلی. هغوی له ماسره داسې مرسته 
کړې» چې زه ژوند ته د يوې کیسې او يوې پېښې په څېر وگورم. 
هغوی ماته دا راښوولي. چې څنگه خپل زړه را پرانيزم. هغوی 
ماته د ساده ژوند کولو ځواک راښوولای دی. دې وختو کې زه 
يواځې د سادگۍ په لټه کې يم. سادگي د هرڅه په اړه صدق 
کوي. سادگي د هغو کسانو لپاره ده. چې هغوی رهبران دي. 
سادگي د هر هغه چا لپاره ده. چې کار کوي. ساده گی د ساده 
خلکو لپاره نړیوالو سټنډرډونو ته د رسېدو لپاره له نورو خلکو او 
شرکتونو سره د مرستې اړوند افكار او اندونه دي. زه فکر کوم؛ 
ساده گي ډېر قوي ځواک دی. د گوگل يو شريک سرجي برين" 
وايي. چې د دې شرکت د بريا او کاميابۍ يو لوی لامل له ساده 


1 (6 ,7ه" 
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اوسېدو یې سرچينه اخلي. چې زما روی کلبي زما د مسپېرو 

موضوع گرځوي. 


څو اونۍ مخکې نيويارک ته لاړم. دا هغه سفر و. چې ډېره موده 
مخکې مې د دې سفر لپاره نقشه جوړه کړې وه. دا سفر مې د 
زوی د دیارلسمې کليزې په وياړ و. د سوهو" سيمې ته د فاو 
شوارتس" مغازې ته د لوبو د سامان پېرلو ته لاړو. د برٌد" په هوټل 
کې مو يوه ښه ناشته وکړه (دا هوټل په نړې کې زما د خوښې وړ 
هوټل دی). د ويکدیا" يو غوره تياتر مو وليد. موږ زوی او پلار يو 
ځای يوه ډېزه ښه رخصتي او د خاطراتو نه هېرېدونکې شیبې 
درلودې. 


د یکشنبې په شپه د بېرته راگرځېدو پر وخت مې له خپل ځوان 
ملگري وپون ښتل؛ "د اونۍ د پای په دې رخصتیو کې تر ټولو غوره 
شی څه و؟" هغه لر لړ شېبې فکر وروسته يې وخندل او بيا يې 


وويل: "پلاره. هغه هات ډاگ چې پرون دې ماته د سرک په سر 


رلم ؟ 
٥ه"‏ 
۸06۳ 


:عم 
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واټ کی واخيیست هغه ډېره غوره و." دا بېلگه د سادگۍ ځواک 


راښيي . 
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۴. دومره ښه اوسی چې د خلکو هېڅ هېر نه شی 


نامتو ټوکمار او کميډین استيومارتین' ځوانو ټوکمارو او کميډینان 
ته داسې نصیحت کوي: "هومره ښه و اوسئ. چې هيڅوک می 
تاسې له پامه و نه غورځوي" دا جمله مې ډېره زیاته خوښېږي. 
ژوند له ټولو زیارکښو انسانانو سره مینه لري. که هرڅه ژوند ته ډېٍ 
وخت ورکړئ. تاسو ته به په هماغه کچه نېکمرغۍ در کړي. کله 
چې په خپله کار کې ښه وی او د غوره اوسېدو په لټه کې اوسئ. 
نو دا ناشونې ده. چې تاسې به په دې برخه کې بريالي نه وی. د 
گريتفول ډد'' د موسیقۍ ډلې يوه غړي جري گارسياويلي: 
تاسې بايد هڅه ونه کړئ. چې وغواړی په خپل کار کې تر ټوو 
غوره و اوسئ. بلکې تاسې این داسې هڅه وکړئ. چې هغه 
یواځینی کس اوسئ چې هغه کار ترسره کوئ ". 


کله مو ږ ناهيلي کېږئ زسۍ له پوه داسی حالت سره مخ کېږو: 
کې هڅې کوو؛ په خپلو هیلو باوري يو او په خپلو هیلو پسې 
ټاو خولوانه نا سپپو ښا دس نډى اه | دول 


 ه2ب-ستیسممتتسپمسَحينا‎ 
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ښکاري. هره پرېکړه ډېره مهمه ده. هر گام مو مهم دی. ژوند په 
خپله لار روان وي نه دا چې زموږ په لار. صبور او ډاډه اوسئ. د 
هغه سنگتراش په څېر و اوسئ. چې ټوله ورځ ډبرې تراشي او 
بلاخره يوه ساده ضربه هغه ډېره ماتوي او سپین زر پکې راپيدا 
کوي. لېوال او مینه ناک اوسئ. زيارکښ او فداکاره خلک. چې په 
خپل کار کې ډېر غوره وي هغوی هيڅکله د چا له پامه نه 


غورځی او نه د چا هېرېږی. دا ډېره جدی مسله ده. 


د سټیو مارتین دې غوره ليدلوري په ما ډېر زيات اغېز وکړ او زه 
ترې متاثره شوم؛ "هومره ښه و اوسئ. چې له پامه و نه غورځئ" 
پيتر دروکر چې د مدیریت د برخې استاد دی. هغه بيا دا اصل په 
یوه بله بڼه بيانوي او وايي: "په خپل کار کې يا غوره اوسئ. يا هم 
ځان ترې خلاص کړئ" دا فکر او فلسفه په نړۍ. ټولنه» کار او هر 
ځای کې عملي کړئ. د ځپلو وړتياوو او ظرفیتونو په کارولو سره به 


تاسې ډېره لویه گټه تر لاسه کړې وي. 


ژوند. په ټوله کې عادل دی؛ تاسې پرې باور وکړئ. 
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ه. د بریا د پراختيا اصل 


يو ډېر قوی فکر او نظربه شتهء چې ښايي ستاسې په ژوند او کار 
او بار کې بدلونونه رامنځته کړای شي. که تاسې هغه فکر او 
نظريه د ځان يوه برخه وبولی؛ نو د ژوند د پرمختگ پر مسیر مو د 
ماتې نه منلو او مقابلې ته چمتو کوي. له وېرو سره مخ شئ. څو د 
غوره اوسېدو چانس له لاسه ورنکړئ. د دون'' په کتاب کې د 
فرانک هربرت خبرې راپه ياد شوې چې وايي: "زه بايد و نه ډار 
شم وېره او ډار د فکر قاتل دی. وېره يو کوچنی مرگ دی. چې د 
بشپړې نابودۍ لاملېږي. زه له ويرې سره مخ کېږم او پرږدم:. چې 
له ما تېر شي. کله چې له ما تېر شو نو خپل ضمیر سترگې پرانيزم 
چې مسیر او لار وگورم؛ زه په هغه ځای کې پاتې کېږم». چې هلته 


وېره او ډار رسېدلی وي ". 


هغه چارې چې تاسې يې ترسره کېدل اړین بولی هغه بايد ترسره 
کړئ. په دې برخه کې به تاسې د يوې ډېرې حيرانوونکې پېښې 


شاهدان اوسئ: لومړی دا چې په دې به پوه شئ. چې هغه وېره 
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له يو وهم پرته بل څه نه و. او دويم دا چې تاسې به د خپلې 
مېراڼې لپاره به يوه داسې ډالۍ درکړل شي. چې هېڅ تمه مو يې 
نه درلوده. د هرې وېرې او هر ډار تر شا ډېرې ښې ډالۍ او 
انعامونه پټ وي. چې د شخصيتي ودې. پر ځان باور. پوهې او... 
ټولو اړوندېږي. مادا هرخه خو خو ځله ليدلي دي. زه فگر کوم. 
چې دا د ژوند قانون دی؛ له همدې امله د وېرې په لور ورشئ. په 
ډېر قگوت سره يې پيل کړئ. ورو او دوامداره رفتار ډېرې برياوې له 
ځانه سره لري. او هغه بريا او کاميابي چې تاسې يې لايق یاست 
هغه ورو ورو څرگندېږي. په داسې حال کې چې تاسې رښتیا هم 


ډېره اړتيا ورته لرئ. 


د وېرې او ډار د هرې دروازې تر شاء ډېرې ښې ډالۍ او انعامونه پټ 
دي. 
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٢‏ غوره رهبر هرو مرو ښکلي بوټان نه لري 


په يو غوره مشر او رهبر د بدلېدو لپاره کومو لوړو او قوي بوټانو ته 
اړتيا نلرو. هيله کوم دا په ياد ولرئ. چې مشري او رهبري يوازې 
يو مقام نه دی. بلکې يو ډول ځانگړی حالت دی. بلکل دا هغه 
رهبري ده. چې عنوان نلري. مشري او رهبري يعنې پرته له دې 
چې ځان قرباني وگڼئ نړیوالو ستندردونو ته ځان رسول او د 
شخصي- مسئولیتونو منل. تاسې په خپله کاري حوزه کې د غوره 
اوسېدو او د ښو اړيکو د رامنځته کولو پر اساس د نورو لپاره يو ښه 
سرمشق اوسېدلای شئ. د کتاب له دې برخې زما هدف دا دی. 
چې د وړو کارونو ترسره کول د دې لپاره يوه پيلامه او سرچينه ده. 
چې تاسې لوی کارونه څرنگه ترسره كوئ او دغه راز د وړو کارونو 
د ترسراوي په برخه کې په منځني حد کې پاتې کېدل په لويو 
کارونو کې ستاسې د منځني حد پاتې کېدو لاملېږي. 

که ستاسې کارځای پا کور مرتب وي. نو په ډاډ سره ويلای شم چې 
ستاسې ژوند هم منظم دی. که تاسې د ځينو مناسباتو او جِزئياتو لکه 
د ملگرو د زوکړې ورځې. مبارکۍ پيغامونو لېږلو. مننې کولو او دېته 


ور باتو په يادولو او پام کېدو په برخه کې ډېر بريالي وی. نو زه 
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داسې انگېرلای شم چې تاسې د لويو پروژو او كارونو د جزئياتو د 
کنټرول او ساتنې په برخه کې هم بريالي یاست او ډېر ارزښت ورکوی. 
که کاري ماحول مو ډېر پاک وي. هغه خدمات چې پېرودونکو ته يې 
وړاندې کوئ. په هغو کې به هم ښه منظم او پاک وی. زه په هر کار او 
هره برخه کې د هغې اړوندې مؤسسې او برخې د پاکۍ د سیستم او 
خدماتو په اساس د هغې ادارې په اړه نظر څرگندولای شم. د پاکوالي 
يو ښه او منظم سیستم دا څرگندوي. چې موږ پاکۍ او صفايي ته 
ارزښت ورکوو او هڅ ارزښت زموږ په کړنو او فعاليت کې هم څرگندېږي. 
ځکه واړه موضوعات او وړې خبرې په اصل کې ډېر لوی او قوي 
موضوعات او خبرې له ځان سره لېږدوي؛ له همدې امله جزئياتو ته 
ډېر پام وکړئ. او له وړو وړو موضوعاتو سره په جدیت چلن وکړئ او ډېر 
تمرکز پرې وکړئ. ډېر بريالي او مخکښ شرکتونه او خلک همدا ډول 
وي. ځکه هغه څه چې موږ تاسې يې ډېر واړه بولو هغه په رښتا هم 


دومره واړه او ټيټ موضوعات ندي # 


د سادگۍ په هکله زما نظر دا دی. چې: د وړو کارونو ترسره کول د 


لویو کارونو د تراسراوي سرچینه او پیلامه ده. 


0) 


٧‏ هر څه په غور واورئ 


د نامتو انځورگر بروس ماو" ' دا مهمې خبرې ولولئ چې زه تاسې 
ته وايم. هر هغه څوک چې ستاسې کړۍ ته را ننوځي نو له ځانه 
سره يوه عجیبه او پيچلې نړۍ راپيدا كوي. د هغو د اړتياوو. 
غوښتنو او موخو په برخه کې د يو شمېر نامحسوسه جزئياتو په 
اورېدو سره موږ د هغو نړۍ په خپله نړۍ کې راښکېلوو. په دې 
برخه کې هيڅ يو لوری به هم بيا هغه څه نه وي. چې تر دې 


دمخه و . 


موږ د خپلو خبرو په اساس جوړېږو. هغه نظريې چې موږ يې اورو 
او هغه خلک چې ورسره گورو؛ هغوی ټول په موږ اغېز کوي. (يو 
ښه نظر: هر هغه چا سره چې گورئ. هغه لږ تر لږه په يو ځه 
پوهېږي چې تاسې په هغه نپوهېږئ. مه پرېږدئ تر يو څځه زده 
کولو پرته در څخه لاړ شي.) د خبرو اورېدل او غوږ نيول د فردي 
او شغلي ژوند لپاره يو ډېر مهم مهارت دی. مشران او رهبران په 
ډېر عجيب او نه منولکي شکل هرڅه ته غوږ نیسي. ماو بیخي سم 
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وايي: "کله چې په ډېره ژوره توگه خپل مخاطب ته غوږ نيسو. نو 
هغوی هم په هغه څه چې پوهېږي په هغه کې زموږ د شاملېدو 
اجازه راکوي." موږ په يوه داسې حالت کې يو . چې هر څه زده 
کړای شوه وده وکړو او خپل تر ټولو غوره او ښه مقام ته ورسپږو او 
که تاسې هومره نيکمرغه و اوسئ. چې له يو ښه او مناسب کس 
سره په خبرو بوخت وی؛ نو په يو ښه او مناسب وخت کې دا 
مکالمه مناسبه او شونې ده. نو په دې سره به ستاسې فکر او 
احساس د تل لپاره بدل کړي. چې د هغوی ځانگړی احساس او 
کیفیت تاسې ته هم لېږدول کېږي. بيا به تاسې هیڅکله هم هغه 


څوک پاتې نشئء چې تر دې دمخه وئ. 


هر هغه څوک چې تاسې ورسره گورئ. هغه لږ تر لږه په یو داسی 


0) 


فوق العاده اوسئ ٠۰)‏ سسیسمنسستنسسسنس ٠ک‏ ۹تتسیسسمسومو 


۸. د ډیویډ په څېر موخې وټاکئ 


داسې یو څوک پېژنم. چې هیله مند يم درېغی تاسې هغه لیدلای 
شوای. يو وخثت د ټولنيز اشتغال او رهبرۍ په هکله يو کنفرانس 
کې د گډون په موخه مکزیکوسيټي ته په يوه سفر کې له هغه سره 
معرفي شوم. هغه ماته د خپل داستان په بيانولو سره ډېر ټکان 
راکړ. د هغه د جرائت او مېړانې په مقابل کې ماته ځان بیخي 
هیڅ ښکاره شو. ډیویډ مېجيا په غوږ نه اورېدل. هغه همداسې 
کوڼ دنيا ته رافغلی و. ډاکترانو داسې وړاندوينه کړې وه. چې هغه 
به په ماشومتوب کې د اورېدو د حس له اړخه له ډېرو ستونزو سره 
مخ شي او ښايي په ډېر کم عمر کې به له دې نړۍ سترگې پټې 
کړي. په ځوانۍ کې يې ډېر زيات عملیاتونه کړي و ډېر دردونه 
يې زغصلي و. دغه راز د ښوونځي په وخت د ملگرو همصنقيانو او 
خلکو له لوږي دخپل ظامري حالت لا لهو ما مسوا 
شوی و؛ خو ډیويډ لا هم قوي پاتې و. ستاسې لویۍ او عظمت 
ات وغت د هغه مه په پيام کې ټپولو سرهټاکلل کېږي چي آما 
تاس د ژوندانه لله سفنيو اوصاتو څغه برټالۍ راوسئ يا دااچې 


رلا : 1 وو 
ې کورئ. ډېویډ خالشه ډېرې موځې وټاکلي واو سخت کار به 
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یې کاوه. تل به يې په ځان باور درلود. ځکه په دې پوهېده چې د 


ځانگړو او خارقق العاده کارونو لپاره جوړ شوی دی. 


ډیویډ مجيا د يو ډېر وي فکر. يو لوی زړه. قوي روح او ښه مور او 
پلار په وسیله روزل شوىی و. مور او پلار به يې هره ورځ هغه ته 
ويل؛ که په خپل ژوند کې غوره او ښو برڅخو پسې وگرڅې نو هغو 
ته به ورسېږې. هغوی به ډيويډ ته جرأت ورکاوه او داسې ډاډ به 
یې ورکاوه چې ځان کوم قرباني و نه بلي. هغه ته يې ويلي و چې 
د ستونزو په برخه کې يې هم د موقعیتونو او لارو چارو پسې 
وگرځي او هغه هم دا کار په ډېر ښه مهارت او ښه توگه ترسره 


کړی دی . 


هغه سړي چې ما په مکسيکو سيټي کې ورسره وليدل. هغه يو 
رهبر دی» يو مشر- دی. يو قهرمان دی الهام بښونکی شخص 
دی. ولې؟ ځکه هغه څه چې نړۍ هغه ته ورلېږل هغه يې 
واخيستل او هغه يې بدل کړلء هغه هم په داسې يوه نړۍ کې 
چې موږ زيات شمېر خلک خپله هره ورځ په دې فکر تېرووء چې 
ولې زه؟ د دې هرې بدبختۍ لپاره ولې زه؟ هغه اوس وخت 
مصنوعي غوږونه لري. روغ رمټ او د ښې روغتيا ځاوند دی او په 


خپله کاري برخه کې هم ډېر بريالی دی. هغه مینې او خوښۍ ته 
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رسېدلی دی. هغه د ډېرو زيانو خلکو په پرتله ښه شناخت او ښه 
ډېر ملگري لري. هغه د هغو ټولو خلکو په منځ ډېر زيات ځلېږي 
چې هغوی تل گیلې او شکایتونه كوي او له خپله ژونده ناراضه 
دي. تاسې تل تيارو او سخثیو پسې ډېرې بدې خبرې کولای 
شئ؛ خو د لمنځه وړو لپاره يې يوه ډېوه هم بلولای او د يو مشر يا 
رهبر په څېر عمل هم کولای شئ. ژوند د هغو غوښتنو او ټاکنو په 
منځ کې راگير شوی. چې ستاسې لپاره برابر شوي دي. ستاسې 
ټولې ورځنۍ پرېکړې. ورځ په ورځ. اونۍ په اونۍ. میاشت په 
میاشت او کال په کال ستاسې برخليک ټاکي. ډيويډ مېجيا په 
دې پوهېږي چې څنگه له خپلو امکاناتو او خپلو انتخابونو څخه د 
ځان د بريا او پرمختگ لپاره گټڼه واخلي تاسې همداسې کولای 


- 


په تيارو او سختیو پسې ډېرې بدې خبرې کولای شئ؛ خو د لمنځه 
وړو لپاره يې یوه ډېوه هم بلولای او د یو مشر یا رهبر په څېر عمل 
هم کولای شئ. 
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فوق العاده اوسئ | ۲٣٢‏ 


۹ همدا اوس لاس په کار شئ 


نن سهار د مېک جیگ ۳ چې سندرې ويونکی دی د هغه په آواز 
راویښ شوم. د هغه د أواز انگازې زما په ذهن کې په څپو شوې: د 
ژړا لپاره کوم دليل نلرې هرڅه تېرېږي. دا رښتیا ده. ژوند په ډېره 
بېړه روان دی. 

هغه کار چې نن يې ترسره کولای شئ. ولې هغه سبا او بل وخت 
ته پرېږدئ؟ ولې په دې لويه اساسي برخه کې خپل رول بل وخت 
پورې اړوند بولو؟ له ژونده د خوند اخيستو او دمې کولو لپاره ولې 
بايد د عمر ډېرېدو او بوډا کېدو ته په تمه شئ؟ تېره ورځ می د 
يوې ځوانې ښځې په اړه ولوستل, چې هغه د خپل راتلونکي عمر 
او بوډايۍ وخت ته د پيسو دذخيره کولو په اندېښنه کې وه. هغې 
وويل: "غواړم په دې ډاډه شم؛. چې په مناسبه اندازه پس انداز 
لرم. په دې توگه کولای شم په راتلونکي وخت کې په مناسبه 
انداز پیسې ولرم؛ چې بيا هغه وخت له ژونده خوند واخيستلای 
شم. نپوهېږم ولې بايد تر بوډايۍ او کمزوري کېدو صبر وکړم. چی 

بیا مینه ناک ژوند وکړو؟ " 


۱۳ ٧886 
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وق الانهس٢٢٢٧‏ ۴۴پ 


زه اصلاً له دې منکر نه يم؛ چې تاسې د راتلونکي لپاره د پلانونو 
په ارزښت پوه نشئ او فکر ورته و نکړئ. د راتلونکي په اړه فکٍ 
وکړئ او د يو ښه مناسب ژوند لپاره چمتو شئ. د تل په څېر دا يو 
ډول تعادل دی. خپل پلانونه عملي کړئ. د تقاعدېدو وخت لپاره 
مو پس انداز وکړئ. د ژوند لپاره ستراتېژي ولرئ؛ خو د دې هرځه 
سربېره په همغه شېبه کې ژوند وکړئ. لوبې وکړئ. له هرې ورځې 
خوند واخلئ. خو په ډېره هوښيارانه ډول! د عربي متحده اماراتو 
هوايي ډگر يو سوداگریز پيغام لري. چې پوښتي: "وروستی ځل 
هغه کار چې په لومړي ځل مو وکړ؛ هغه کله و؟" خځومره 
هوښیارانه! 

نو خپلې ټولې ورځې مو خوندورې کړئ. د ژوندانه غوره شېبې 
همدا اوس ترلاسه کړئ. ډېر وخاندئ. مئين شئ.؛ موخې وټاکئ. 
خو که په داسې موقعيت کې یاست چې هره ورځ مو ستړې او يو 
ډول ده. نو مخه يې ونیسی او ژر مو د ژوند بڼه بدله کړئ. ځکه 


ژوند په ډېره تېزۍ روان دی. په ډېر تېزۍ! 
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فوق العاده اوسئ | ٥٥‏ 


له ژونده د خوند اخیستو او دمې کولو لپاره ولې باید د عمر ډېرېدو 
او بوډا کېدو ته په تمه شئ؟ 
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فوق العاده اوسئ ۳٠١‏ س0پستجسچچچچيسبپي يک 08 


.٠۰‏ ښه او ځانگړي اوسئ 


زه له تاسې پوښتم: "ولې د شرکتونو د كاري قوانینو په برخو کې. 
د ښه اوسېدو تر عنوان لاندې کومه تبصره نه ليدل کېږي." په 
دې هکله ډېر زيات موارد موجود دي چې د ورځنيو کارونو 
ترسراوی ټاکي؛ خو داسې ښکاري چې ښه اوسېدل يواځې په 
حاشیه کې دي. يوه ضمیمه» يو اضافي فکر اولب په دې هرڅځه زه 


نپوهېږم. 


زه په دې باور يم» چې په زياتره برخو كې ښه اوسېدل د هر 
مخکۍ اوسترقي شسخص اوشرکت اسنلي رگ هی له همکنارانو 
سره ښه اوسېدل د دې لامل کېږي چې هغوی هره ورځ په شوق د 
کاري ماحول په لور راشي» غوره او لوړ استعدادونه جذب کړي. 
هغه شرکتونه چې تاسې ته خدمات وړاندې کوي له هغوی سره 
ښه اوسېدل د هغه شرکت د کار لپاره ډېره غوره او ښه وي. له 
پېرودونكي سره مو ښه اوسېدل هم له دې امله اړين وي. چې 
هغه بيا بيا تاسې ته راشي. دا ښه اوسېدل د دې لپاره تر ټولو ښه 
لاره ده. چې شاوخوا د ښو او کارکوونکو کسانو په وسيله ډک 


کړئ. ښه اوسېدل د داسې په همکكاري جوړوي چی کلونه کلونه 
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فوق العاده اوسئ | ٧٢‏ 


به دوام کوي. د بېلگګې په توگه: تېره ورځ د خپلې سیمې د 
خوراکي توکو پلورنځي ته لاړم. د شپې لپاره مې د غوښې او 
سبزۍ د أماده کولو هوس وکړ او غوښتل مې خېل ذهن تغذيه 
کړم. ما داسې پرېکړه وکړه. چې لږ څه سره کړې پروسس شوې 
غوښه او سره کړي پروسس شوي نخود واخلم. د هغو غوښتنه مې 
وکړه». يوې ښکلې ځوانې نجلۍ زما غوښتنه نوټ, ماته موسکۍ 
شوه او بيا يې راته وويل: "زموږ د پلورنځي قانون خو داسې دی. 
چې د پوره پروسس شوې اندازې غوښې پلورل دي؛ خو زه هڅه 
کوم چې ستاسې د غوښتنې اړوند اندازه يې درته چمتو کړم." يوه 
دقيقه وروسته مې خپل غوښتل شوي خوراکي توکي ترلاسه کړل 
او هغې ښکلې کارکوونکې جلۍ په موسکا او سترگې وهلو سره 
راته وويل: "داسې خوراکي توکي مې درکړل» چې تاسې به پرې 
ميین شئ." هغې له ماسره ډېره زیاته مرسته وکړه او زه يې ځان 
ته جذق کړم. له ماسره ډېره مهربانه وه. پېرودونکو ته د خدماتو 
وړاندې کولو يوه لويه او خوندوره تجربه وه. ځکه هغه ډېره زياته 
ښه کارکوونکې وه. تاسې فکر وکړئ. چې نن به بيا زه چېرته د 
خوړو لپاره تلی وم؟ بلکل! همغه هوټل ته بيا ور وگرځېدم؛ ځکه د 
نورو ټولو انسانانو په څېر له هغو کسانو سره راکړه ورگړه کوم». چې 
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فوق العاده اوسئ | ٨٢‏ مممممممممککمککسی٢بیفتتغتغغغس٢٧‏ ضر 
غوښتونکي نه وي؟ ښېگڼو او ښه والي زه ډېر وفادار کړم. د هغې 
ښکلی کارکوونکی دی کار له مانه د هغوی بو دایمي پېرودونکی 
او يو مُبلغ جوړ كړ. د نړيوال ستندرد لرونکو شرکتونو لپاره ښه 


اوسېدل ډېر زیات ارزښت لري. هره ورځ ښه و اوسه. 


ښه اوسېدل تل پاتې اړیکې رامنځ ته کوي. 


0) 


فوق العاده اوسئ | ۲٢‏ 


.|١‏ په اصل کې هېڅ تېروتنه نشته 


دا ډېره آسانه ده. چې د غلطيو او تېروتنو لپاره ځان ملامت کړئ. 
موږ انسانان په اوس وخت او د يوې ښې او خوندورې راتلونکې 
لپاره په تېر وخت کې ژوند کوو. ځينې خلک زيات وخت د هغه 
کارونو يا ماتو په فکر کې وي چې ډېر مخکې يې ترسره کړي يا 
تجربه کړي وي. څومره خواشینونکې! د خواشینۍ ځای دی. چې 


ژوند ضايع شي. 


اجازه راکړئ په دې برخه کې يوه پوښتنه وکړم: ايا د غلطۍ او 


تېروتنی په نامه هم کوم څه شته؟ 


لومړی: هیڅوک هم داسې هڅه نه کوي چې غلطي وکړي يا ماته 
وخوري. کلونه کلونه هره ورځ له خوبه راپاڅېږو. ژوند کوو؛ په هغه 
څه چې پوهېږو. هغه وړتياوې چې موږ يې لرو او دا چې د ژوندانه 
په کوم پړاو کې يو په دې هره برخه کې موږ خپله تر ټولو غوره او 
ښه هڅه او زيار کوو. خو هغه څه چې موږ يې غلط او ناسم بولو. 
هغه زموږ د زده کړې لپاره يوه لويه سرچينه او منبع ده. دا يو 


موقعيت دی. چې لا ډېره پوهه او قوي تجزبې ترلاسه کړو. داسې 
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فو العاده اوسئ | ساسسیسون- هت ----"""" وسين 
تجربې چې زموږ د کړنو؛ احساساتو او اعمالو د ښه کېدو او زسوږ د 
غوره اوسېدو لامل کېږي. هر هغه څه لکه ښېگڼې. ستونزې او... 
چې ستاسې په ژوند کې پېښ شوي دا هرڅه له دې امله ضرو, و 
چې له تاسې هغه څوک او هغه شخصیت جوړ شي. چې اوس 
يئ. نو دا هرڅه ولې بايد غلط وگڼو؟ ښايي هیڅ غلط څه نه وی. 
ښايي هغه موارد چې موږ يې غلط بولو هغه ټول داسې درسونه اء 
عبرتونه وي. چې له موږه پټ دي او ښايي هغه څوک چې د ماتې 
او غلطيو ډېرې تجربې لري هغه تر نورو ډېر مخکښ او بريالی 


شخص وي. 


هر هغه څه لکه ښېگڼې» ستونزې او... چې ستاسې په ژوند کې 
پېښ شوي دا ټول له دې کبله اړین و . چې له تاسی هغه څوک او 
سسس2میټ)ف)- 
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۲1 ۱۱9اساغشادسستسحسسچڅسيې۹۴ښټي 


.٢‏ د سبا نشه پاڼه 


نن نیمه شپه به يوه ډېره حیرانوونکې ډالۍ ولری: يو نوي ۳۴ تازه 
ساعتونه. دا ساعتونه ځانگړي او نه خلاصېدونکي دي. دا شبسې 
ستاسې لپاره د دې فرصت رامنځته کوي. چې خپله مېړانه. ښې 
کړنې او يو ډول ملگرتيا تجربه کړئ. چې لوړو درجو ته د رسېدو 
لپاره له تاسې يو استاد جوړ کړي. د خندا فرصت هم تاسې ته 
درکول کېږي. دا شېبې او دا ساعتونه د ارزښتونو د جوړاوي او 
هیلو ته ستاسو د رسېدو لپاره دي. اوس نو که تاسې مني يا يې 
نه منی. خو همداسې ده او سبا ورځ مو يو خارق العاده ورځ ده. 
هرڅوک دا ورځ ترلاسه کولای نشي- زه په دې نږدې وختو کې له 
قزاقستانه خپل وطن ته را وگرځېدم. هلته مې ډېر ښه وخت تېر 
کړ. الماتا يو ډېر ښکلی ښار دی چې په غرونو پوښل شوی د مڼو 
په ونو پوښل شوی خلک يې هم ډېر ښه آرام» خونگرمه او با 
فرهنگه دي. کله چې ما هلته د رهبرۍ اړوند سيمنار وړاندې 
کړل. نو هغه ماحول ماته ډېر خوندور و. کله چې بېرته د اوږد 
پرواز له لارې خپل وطن ته راوگرځېدم. د پیتر مايل "يو ښه کال" 


کتاب مې ولوست. د دې کتاب له لوستو می ډېر خوند واخيیست 
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٧۳۳ر‏ پسسچ پ"""(۱007ږل 
او په دې فکر وم» چې دا کار زما لپاره ډېر ارام بښوونکی او گټو 
دی اورښتیا هم همداسې و. د رخصضتۍ په وخت د دې کتاب 
لوستل ډېر ښه وي. په دې کتاب کې يوې جملې زما نظر ډې 
ځانته واړاوه: "تر دې چې ټول مر دي چانه سر ټيټ وي. ښه به 
داوي چې يو ځل په هسک سر ووژل شې." دا يو ډېر قوي عبارت 
دی. پیتر مايل ډېره مننه چې زه دې په ډې ډېره مهمه موضوع 


پوه کړم. 


نو سبا ورځ دې يوه ځانگړې ورځ کړه» نه بيخي فوق العاده يې 
جوړه کړه. لکه د هنر د يوې برخې په څېر چې بيا له خپلو 
لمسيانو سره يې هم په اړه خبرې وكولای شي. دا ډېٍه 
حيرانوونکې ده چې يو شخص په يوه ورځ کې څه کارونه ترسره 
کولای شي. چې دا هړيو کار ښسايي زسوږ د ښه او وره کېدو لپا 
فرصت واوسی. 


يي ي۸ 
تر د ٢‏ : 
پا چې ټول ممر دې پپانه سر ټیټ وي په په دا وي چې دۀ 
ځل په هسک سر ووژل شې 
۰نګنویعځی۸نسمپموویپپپپيي 
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سررسسست فوق العاده اوسئ ١‏ رز 


٣‏ مننه او شکر کول مو عادت وګرځوئ 


څه موده مخکې د سي ان ان په تلویزيوني شېکه کې د (لاري 
کینگ لايف) په خپرونه کی ښاغلی کیينگ له کارولین توماس 
سره مرکه درلوده. چې هغې د ځپلې څېرې ډېره برخه يې د خپل 
مخکني ملگري (بای فرنډ) د وسلی د ډز له امله زیانمنه شوې وه. 
هغه په پانسمانی مخ په هغه خپرونه کی ناسته وه. د مخ يوه خوا 
يې سمه وه» ډېر زيات جرات يې درلود. ما په ټول ژوندکې هم 


داسی جرأت لیدلی نه و. 


دا صحنه د دې لامل شوه. چې زه ډېر شکرونه ادا کړم. ډېر عجیبه 
قوي فکر یې درلود! هر هغه شی چې ته په خپل ژوند کې هغه ته 
ارزښت ورکوې په هماغه کچه يې ارزښت لا ډېرېږي. په هر هغه 
څه چې ته فکر او ټينگار کوې په همغه کچه وده کوي. د کوم څه 
چې منندويي کوې او شکر باسې ورو ورو ډېرېږي. دا چې روغ 
رمټ يې له دې امله ډېر شکر گزار اوسه. د کورنۍ لرلو. د ډاليو تر 
لاسه كولو د ملگرو لرلو او... له كار او ژونده دې ډېر زيات 
منندوی اوسه. په دې توگه سنا فکر هم بدلېږي. د خپل ژوند 


برکتونه وينې. د ژوندانه د چارو او پلانونو نوټ کول ماته ډېر زيات 
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ارزښت لري. تاسسې نه زسا توصيه دا ده چې پنسوسن هغه شيان 
لست کړئ» چې تاسې يې د لرلو لپاره مننسدوی ياستئ. (س 
پنځوس) 

لس لومړني موارد يې ډېر اسانه دي: هغه کسان چی ته مينه 
ورسره لرې. دنده کور او... د دې هرخه اساس او بنياد ته رجوع 
و ۰ ژور فکر وکړه. له خپلې وړتيا د دې لپاره ح چې انگلیسي- 
خبرې کولای شې د دې هرڅه لپاره ډېر منندوی اوسه. د دوه 
سترکو لرلو له کبله د خدای شکر ادا کړه. دا چې يو روغ زړه دي 


ليب شوى له دې امله له خدای پاګمانه وکړه:داچنی په يې 


نا لقاسبه کې روه دا کوي ددي.اپاوسونتدیی اس له 


نورو خوا او شا خلکو دې مننه وكړه. له بزگرانو څخه مننه وگه 


که مې شابړيکې له ګارګوونګوهنده وګ چې قائنه يي سور 
جوړ کړی. ۰ هغه پلورنځي له مسئوله مننه وکړه ېې 
وړ توکي ترې اخلې. .کله چې هوټل ته ځې : 


وګړه. چې تاته خواړه راوړي. د 


ړه او ميوې برابرې شوې 


پا دا 


که څه هم ډېر کوچني او واړه ښکاري؛ 
ي" چې ستا نړۍ بدلوي.) 


منندوی اوسه (دا هرڅه 


خو دا هغه څه د 
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سلا : فوى العاده اوسئ ٥۵‏ 


هغه نعمتونه او برکتونه چې تاته دركول شوي. هغه ټول وشمېره؛ 
ښه ليدلوری. هیڅ شی هم بېځايه او بې مورده مه بوله. زه درسره 
شرط تړم چې د منندویۍ لپاره ډېر څه لرې. چې اوس يې وينې د 
هغو ټولو لپاره منندوی اوسه. يوازې د هغو په اړه فکر وکړه. يوازې 
منندوی و اوسه. بيا خپل امنیتي کمربند وتړه او وگوره چې ژوند د 


څنگه رنگ خپلوي. 


په ژوند کې چې څومره یوه شي ته ارزښت ورکوې. په هماغه کچه 


ارزښت پيدا کوي. 
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فوق العاده اوسئ ۳٣١‏ ک۳-۳--:--- :"سب يي 
۴. ګړندی عمل وکړه 


ریښتینی رهبر په اصل کې د لويو او سترو نتایجو د راپيدا کولو په 
برخه کې مخکښ اوسېدل دي. اوس نو يا د جنگ په لومړۍ لیکه 


تېره ورځ مې خوراکي توکي اخيیستل» په کتار کې ولاړ وم. گورم 
چې کتار هیڅ مخته نه ځي. چې ومې کتل يوه ښځه ډېره 
پرېشانه وه چې د پیسو بانکي کارت يې په ماشین کې کارنه 
کاوه» د هغه ماشين مسئول کس هم ډېر حيران و. (نورو ته يې 
هېڅ هم ونه ويل چې څه شوي) خو بيا وروسته پوه شووء چې 
سيستم خراب شوى و. بيا په ځپل کار کې د څڼډ له امله يې له 
خپلو پېرودونکو بېښنه ونه غوښته. داسې کوم کار يې هم ونکړ؛ 
چې د کتار د حرکت لامصل شي. يوازې له وېرې سره موږ ته لم 
موسکی شو اوا ډېر موس لاک اسويلی يی و ايست. ښنکاره ده به 
سی رهير د ستونزو اواسختيو په وخت کی ان غلګونه 
ښيي نه دا چې د راحتۍ او امکاناتو په وخت کی. ھ 
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وق العاده اوسئ | ۳٣‏ 
ریښتینی رهبر هغه وخت څرگندېږي. چې موږ په کار يا خپېل 
ژوند کې امتحانېږو. موږ هر يو د بې عنوانه مشر او رهبر په څېر 
يو؛ نو له ستونزو بايد په مېړانه او قدرت راووڅو. داسې يو وخت 
کې باید وځلېږو. چې لا پلانونه مو عملي شوي نه وي. موږ بايد په 
ډېر سرعت عمل وکړو. بلاخره د مغازې سیستم جوړ شو. د هغې 
ښځې د پیسو کارت فعال شو او ما ته نوبت ورسېد. که زه بيا هم 
هغې مغازې ته لاړ شم او هلته بيا د ټاکنې حق ولرم؛ نو د داسې 
یو ماشین کار خوا ته به ورځم» چې هغه په خپل کار ښه پوهېږي. 
داسې څوک و اوسي. چې ښه په سرعت فکر وکړي. کارونه په 


سمه توگه ترسره کړي. نه دا چې داسې يو چاته چې پېرودونکي 


ورسره په تکلیف شي. 


ریښتینی رهبر د ستونزو پر مهال ځان را ښکاره کوي؛ نه د 
هوساینې پر مهال. 
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فوق العاده اوسئ | ۳۸ سسسېېییلشمویمي| 


۵. له عمل پرته افکار بې ارزښته دي 
د کتاب د يوې برکې لپاره څومره د بحث وړ عنوان دی! ښايي 
همداسې وي. خو زه فکر کوم؛ دا رښتیا دی. ما له خپلو زياترو 
استادانو اورېدلي. چې وايي نظريې بريا له ځانه سره لري اوافکار 
د شرکتونو محرکه قوې دي. موږ به هغه څه و». چې ټوله ورځ د 
هغو په اړه فکر كوو؛ خو زما لپاره بې عمله فکر كول له يوې خالي 
اوبې حاصله ځمکې پرته بل څه نه دي. په بل عبارت يوه نظريه 
که هرڅه لويه هم وي. يوازې هغه وخت ارزښت لري. چې په عمل 


زموږ نړۍ له يو شمېر متفکرو خلکو ډکه ده. چې هیڅکله هم د 
هغو د فکر لويي اوعظمت نه عملي کېږي. د فکر په برخه کې 
ير لوی خلک دي خر دعصل په برغه کي بيابر کمژورۍ دې 
اوپه هغه محدودیت کې په ډ ' 


گوټه نامتو آلما 


ېرو رنځونو اخته کېږي. يوهان فون 
ني شاغو ويلي: "هر هغه څه چې ته يې ترسره 
کولای شې. يا د 

موه کولم یمان يې اې تو يل ني کو ږ. «ېړانه 
نبوغ. ٨سب‏ نس 


لري." هغه خلک چې نړيوال 
: هغو بيا دواړه موارده 


ډېرهغ رکا 
بره عوره تخنيکوه او هم ډېرې غوره ستراتېژۍ لری. 


ترلاسه کړي وي. هغوی هم 
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---- مت ممسیمیڅییمسمم قوق الماده اوسئ ۳۹٣‏ 


نو دې هرڅه ته د رسېدو لپاره ژمن و اوسه. خپلې نظريې راټولې 
کړه او ځان د غوره افکارو په اډانه کې راوله. چې ستا د کار اډ 
ژوند د ښه کولو قدرت لري. په ځان کې ډوب شه او د خپلو 
نظريو په منظمولو سره هغه ټولې رښتیا کړه. ځکه څو چې ته 


حرکت ونکړې هېڅ هم نه کېږي. 


نړۍ له داسې قدرمنو متفکرينو ډکه ده. چې هیڅکله یې خپله 
لوبي او عظمت نه دی تجربه کړی. 
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فوق الغاده اوسئ ١‏ ً پپپسسس27- ---ږ#1ډ-ن۴-نهتګ۹ووووي 


۲. سترګې دې خلاصې کړه 


داسې څه مې وليدل؛ , چې زه يې حيران کړم. نو په پلي ډول خپل 
د خوښې وړ ستار باکس "که لاړم. یوسوټر سې ولمسده»‌يو کوچنى 
ماشوم يې په شا سیټ کې وه د موټر ډرايور هم نه و. پلار يې دا 
موټر د مغازې ترڅنگ پارک کړی و چې مغازې ته لاړ شي او 
خپل سپارنۍ قهوه واخلي؛ د ماشوم پر ځای قهوې ته ارزښت 
ورکول! 


موږ په ډېره سادگۍ د ژوندانه په ورځني بېروبار کې غرقېږو. او 
هغو کارونو ته د ارزښت ورکول په برخه کې پاتې راځوء چې موږ 
يې ترسره کوو. نامتو فیلسوف برترانډ راسل ليکى: "زياتره انسانان 
ترافکر کولو لا مرګ غوره بولي". دغه راز هغه وايی: "زياتره خلک 
همدا کار کوي" ۰ نړۍ په کچه انسا 


ن هغه يوازینی موجود دی؛ 
چې په ژوره توگه د خپلو افکارو او اعمالو په اړه فکر کولای شي. 


فا 
بيزو ن دا کارنشي- کولالی. . ه. هم دا وړتيا نلري 
يو ځې موږ انسانان دا وړتیا لرو . 


221127" 2وآظيث٩ثق۱‏ | آ -- 
24۴ ٥//ه)‏ ىا وې ۱١‏ 
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فوق العاده اوسئ | ١١‏ 
که نن ورځ آکسيجن تنفس کولای شې. نو زما په اند د خپلو 
راتلونکو ساعتونو (ورځو؛ مياشتو او کلونو) د رهبرۍ وړتيا هم لرې. 
د رهبرۍ معنا په يوه غوره بڼه ظاهرېدل دي. ته په دې موضوع 
پوهېږې. چې غوره اوسېدل دې د بدلون په حال کې دي او 
خوښي دې د خوا او شا د خلکو له امله. رهبري يا مشري د پوهې 
او ګاهۍ په معنا ده د خپلو افکارو پوهه. د اعمالو پوهه. د 
ماموريت پوهه. د لومړیتوب پوهه. د وړتياوو پوهه. د وېرو پوهه. د 
غوښتنو پوهه. د دې پوهه چې وخت ډېر کم دي. د دې پوهه چې 
ځلا تاته درکړل شوې ده. چې ته یې مشري او رهبري وکړې . 
له همدې امله په لوڅو سترگو ژوند وکړه. شفافیت غوره والی 
رامنځته کوي. د هرڅه په اړه فکر وکړه. د خپل دايمي ژوند په 
پرتله لا ډېر وڅلېږه. له هر ډول نيوکې او انتقاد پرته عمل وکړه. په 
موټر کې د خپل ماشوم ساتنه وکړه. 


موږ په ډېرې آسانۍ په ځینو ورځینو چارو کې ډوبېدلای شو او د 
ځینو مهمو کارونه ارزښت مو له پامه غورځي. 
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فو العاده اوسئ ون پپپسیونی-ی-نیسقیلعلیوو 


٧٧‏ د۵ وباړ نښې سانی 


نن له ماشومانو سره د ښوونځي په لور تلم. په ښار کې د مني ب 
ډېر خوندور سهار. رنگارنگ منی. تازه هوا ډېره خوندوره گرمي. د 


کال تر ټولو غوره وخت. دا هر څه زما لپاره په زړه پورې و. 


کلبي راته وايي» چې يو ملگری يې په خپل موټر کې يو ډول 
پلالستیکي کیشپ (سنگ پشت) لري. هغه وايي چې دا کیشپ د 
هغه مور او پلار ته دې په دې موټر کې اېښی دی چې په ډېره 
حوصله او احتياط ډرايوري وکړي او د ښار په واټونو کې د نورو 
خلکو ژوند ته هم احترام وکړي؛ ښه ده! دا موضوع ما د هغوب 
ارزښتمنو شیانو په ياد کې ډوبوي. چې د هغو په ليدو سره د يخ 
شمېر ځانگړو اعمالو د ترسراوي په ياد کې غرقېږو. هغ شیان چې 
سوږ يې په ځانگړو او مشخصوڅنایونو کې راولو: څنومو نه د1 ك 
بادونه وکړي؛ چې څه شی اړين دي او موږ له کومو اعتقاداء 
پيروي کوو. 


د رهبرۍ او مدیریت په صنفونو کی زما يو ساده تکتي 5 دادی' 
چې د خپ کا شه ٨.‏ و اه دریئ 
7 ري او شخصي ژمنو له ډلې درې ژمن وو 
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فوق العاده اوسئ ٢ ١‏ 


اړخیز کارت وليکئ او بيا هغه د خپل حمام په ښيښه ولگوئ. څو 
دغه کارت د سهار په وخت هغه لومړلی شی وي چې وينی يې. 
دا کوچنی تمرين ستاسی په اند د يوه بار په څېر دی. ستاسې 


پایلې جوړوي.. 


خارق العاده انسانان تل د کارونو د ترسراوي په برخه کې په ښه او 
غوره کېدو ټينگار کوي. ټول فکر يې. ټولې خبرې يې او ټولې 
هيلې يې همدا دي. ښه مې ياد دي يوه مقاله چې د کليرواتر 
فاین فودز شرکت د بنسټگر جان رایزلي په هکله وه په هغې کې 
مې ولوستل: "کله چې معامله کوم. يوازې فکر کوم». چې په ځڅه 
ډول يې بايد ترسره کړم. هغه شپه د حمام کولو لپاره رابېدارېږم او 
د هغې معاملې په اړه فکر کوم؛ ډېر زياد تمرکز مې وکړ." هغه 
څوک چې لري يې. هغوی به د خپل ځانگړي تمرکز په اساس هر 
هغه ځای ته ورسېږي. چې غواړي يې. البته له موږ څخه په لږ 
توپیر. نو تاسې د غوره اوسېدو لپاره وياړونو له کومو نښو کار 
اخلئ؟ کومې غوره ورڅې پيدا كوئ. چې بيا خپلو چارو ته د 
لومړيتوب ورکولو برخې ته ورسېږئ؟ دا کار تاسې هغه وخت 


کوئ. چې د ورځنيو کارونو تر فشار لاندې اوسئ. چکې ستاسې 
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فوق العاده اوسئ ٤٤)‏ مسسجمیپجصسسسسمسښسټج ‏ د 


١ 


ټول پام ځانته اړوی؟ تاسی د يو غوره او ښه ژوند لايق باست نف 
خپلو سمبولونو پيدا کول پيل کړئ؛ هغه چې تاسې د هغه څه په 


لور لار ښوونه کوي. چې د غوښتنې هڅه يې کوی. 


د غوره اوسېدو لپاره کوم رمزونه پيدا کولای شئ. چې ځینو شیانو 
ته ارزښت پرې ورکړئ او ورته ورسېږی. په داسې حال کې چې فکر 


مو بل څه بوخت کړی وي. 
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فوق العاده اوسئ ١‏ ۵ 


۸. په منطق پسې مه گرځئ 


د جورج برنارد شاو"' د ويناوو په برخه کې زما د خوښې وړ يوه دا 
ده چی: "منطقی انسان ځان له نړۍ سره عادتوي. بی منطقه 
کړي؛ له همدې امله ټول پرمختگونه بې منطقه انسان پورې اړوند 


وي . 


هيله ده يوه شېبه په هغه فکر وکړئ. زما په اند دا موضوع ډېر 
زيات ارزښت لري. هڅه وکړئ چې افېزناک ثابت شی اوسئ او 
هوښيارانه عمل وکړئ. لکه څنگه چې خپل وخت په دې نړۍ کې 
تېروې. منم دا ډېره مهمه ده. چې د عرف او دود مطابق چلن 
وکړئ. دا رښتیا ده چې نامناسب او احمقانه ريسکونه ناسمې 
پایلې له ځانه سره لري. اوس چې دا مو وويلء نو هومره له ماتې 
او ناهيلۍ مه وېرېږه چې ارمانونه چې ارمانونه دې پوره نه کړای 
شې.دومره هم منطقي مه اوسئ. چې غوره برياوې تشخیص نه 
کړای شې. په تېره بيا کله چې هغه تاته ځان ښيي. داسې هڅه 


: ه. چې د امکان تر حده ورسېږې. په ياد ولره. چې منتقدين تل 
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: پورې خندېدلي دي. دی ټږا 
ارماني خلکو په ليدلورو : : زي | ې بو سږ 


فوی العاده اوسئ 0 


د تگره او 
پام مکوه او په دې پوه شه 
د قوی تشویقونو په اساس ترسره شوي. چي 
هغوی ته ويل شوي و» چې د افکارو او نظريو عملي کېدل يی 
ناشونی دی. نړۍ لا ډېرو نظريو ورکوونکو ته اړتيا لري. داسې 


کسانو ته اړتيا لري. چې د هغو بې منطقه روح له عادي اوسېدم 


چی د انسان د پرمختگ مه , 


سره تل په جنگ دي. هغه کسان چې د رضایت وسوسه له ځانه 
لرې كوي او په دايمي ډول د چارو له ترسراوي سره مخالف دي. 
تاسې هم د هغو له ډلې يو تن اوسېدای شئ. له نن يې پيل 
کړئ. جبران خليل جبران د پیغمبر په نامه په خپل يوه کتاب کې 
دا ټکی په ډېره ښه توگه بيان کړی چې وايي: "د هوساینې 
شهوت. د روح د شوق او اشتیاق قاتل دی ". 


مسستست ی۰س 
دا مه ىئ .هم د- هم 
هېروئ چې مننقدينو تل د تکړه او ارمانی خلکو په لیدلورؤ 
پوری خنديد ٨‏ 0 
ېسر لي دي. دې ټولو ته ډېر ارزښت مه ورکوه. 


س-ت- 
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۹. ټول رهبران په یو ډول نه دي 
د زياتره شرکتونو رئيسان تر وينا وروسته ماته راڅي او زما د دې 
جملې (هرڅوک يو رهبر دی) په اړه رانه پوښتنه کوي. ما ليدلي 
چې زياتره غوره او ښه شرکتونه په دې نړۍ کې يوه عمومي 
ځانگړنه لري. هغوی د خپلو رقيبانو په پرتله ډېر په سرعت سره 
داسې کارکوونکي روزي». چې هر يو يې رهبر اوسېدلای شي. د 
هغوی لومړنی ټینگار په همدې اصل دی او هغوی دا اصل ډېر ژر 


ترسره کوي. 


زه دا نه وايم چی په هر شرکت کی هرڅوک بايد د هغه شرکت 
مشریي اورهبري وکړي. دا ډېره بې معنۍ خبره ده. هرڅوک 
رهبرانه چلن کولای شی خو دا په دی معنا نده». چی هرڅوک د 
يو شرکت رهبري وکولای شي. د يو مثال په لړ کې به دا توپير 


واضح کړم. 


7 ۹ ۴ اد د 
دويم لاري مولین د دی جاز غږوي. ډېر لوی شور به جوړ شي» که 


لاري داسې هڅه وکړي؛ چې د دې ډلې اصلي سندرغاړی شي او 


د٢‎ 
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فو العاده اوسئ ۸ 


بونو جاز وغږوي. نو تاسې يې فکر وکړئ. چې د دې ډلې مدیر 
وغواړي د يوې شپې لپاره د بونو په څېر سندرغاړی شي او صحنې 
ته لاړ شی هغه هم په داسی وخت کی چی بونو په همغه ځای 


کې وي. دا بيا سم کار نه دی. 


په خپل رول پوه شه. هرڅوک بايد د يو رهبر په څېر چلن وکړي. 
اړينه نده چې څه کوي. دا په دې معنی ده. چې هرڅوک بايد په 
خپله وظیفه پوه شي او هغه کار چې ورسپارل شوی د هغه يوه ښه 
او مناسبه پایله ترلاسه کړي. هرڅوک دېته اړتيا لري. چې خپل 
کار ترسره کړي. څو بيا فرهنگ جوړ شي. ټول بايد مثبت او الهام 
بښوونکي و اوسي. ټول بايد د پېرودونکو لپاره اضافي گامونه پورته 
کړي او بدلونونه د اوضاع د ښه کېدو لپاره يو چانس وبولي. 
هرڅوک رهبر اوسېدلای او د خپل اړوند مسئولیت په برخه کې د 
غوره اوسېدو لپاره اغېزناک ثابېتېدلای شي. خو ټول يو ډول نه 


دی. 


هرڅوک د رهبرانو پېښې کولای شي. خو دا په دی معنا نده چی 
هرڅوک د یو شرکت رهبري وکولای شى . 
سسی٣۹٩-س--ت‏ 
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فوق العاده اوسئ | ١٤‏ 


۰. زه له خپلو غلطیو او تېروتنو ډېرڅه زده کوم 


يوه فلطي يا تېروتنه هيڅ کومه لويه خبره نده. موږ انسانان يو. 
غلطۍ او تېروتنې د دې لامل کېږي. چې موږ د زده کړې او ودې 
لپاره مناسبې او موثرې لارې پيدا کړو. فقط دومره وکړه چې يوه 
تېروتنه له یوځله زيات مه تکراروه. کنه نو ښکاره هغه درس چې 
تاسې يې بايد زده کړئ د هغه په مقابل کې تاسې مقاومت کوئ 
او دا بيا دا څرگندوي چې تاسې د ژوندانه له پپښو پند او درس 


نه اخلئ او هیڅ شي ته هم ډېر پام نه کوئ . 


"دلوبۍ لارښوونه" په دې کتاب کې مې د هغه فرصت د له لاسه 
ورکولو په هکله لیکلي چې د ټورنټو په هوټل کې وکولای شم له 
هاروي کیتل سره وگورم. دا هغه څه و. چې کارلوس کستاندا د 
چانس يوه سانتي متر برخه ونوموله. دا چانس مې تر لاسه نکړ؛ 
په هغه ځای کې چې هغه ځان څرگنداوه ما هڅه وکړه هغه 
اصلاح کړم؛ ما ورسره ژمنه کړې وه. چې دا کار به کوم؛ په خپله 
ژمنه مې عمل وکړ. په ښار کې مې له خپل ځپرندوی سره اړيکه 
لرله. ما خپل د خوښې وړ جاپاني هوټڼل کې سوشي خوړل. تاسې 
فکر وکړئ څوک زما ترڅنگ میز ته ناست و؟ هو اریک کلپتون و. 
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فوق العاده اوسئ | ٠٥‏ 
کله چې مناسب وخت راورسېد ما ورته سلام وکړ. د زړه درزا مې 
ډېره شوه البته د دې موضوع په فکر وم» چې هغه به ماته منفي 
ځواب راکړي. خو که ته کوښښ ونکړې. نو هيڅکله نه بريالی 
کېږې او نه کوم شی زده کولای شې. ما دا تشخیص کړلء. چې 
که زه دا گام پورته كړم. نو د دې چانس لرم» چې له هغه سره 
وگورم» خو که دا کار مې نه کاوه. نو په دې پوهېدم چې هيڅکله 
هم دا کار ترسره کېدلای نشو. نو ما هم زړه تسلی کړ او ورغلم. 
موږ ډېر ښه بنډار او ښې خبرې درلودې. هغه ډېر جالب سړی و. 
داسې خبرې مو وکړې. چې زما موخې يې وټاکلې». لکه څنگه 
چې هر بحث او خبرې اترې همدا اغېز لري. هره ورځ ژوند ستا 
زده کړو ته يو چانس درلېږي. وده وکړئ. د خپل ځان د غوره 
اوسېدو لپاره گام پورته کړئ. فرصتونه له لاسه مه وركوئ. ځينې 
نور موقعیتونه بیا بېرته نه راگرځي» پښېماني يو انتخاب دی. 


که کوښښ و نکړې هیڅکله به څه شی زده نه کړې. 
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.١‏ قوي پوښتنې مطرح کړئ 


کله چې له ستونزو سره مخ کېږئ. نو په دې وخت کې د حل لارو 
د پيدا کولو تر ټولو لويه طريقه سمې پوښتنې کول دي. سمې 
پوښتنې تاسې د سمو ځوابونو په لور بيايي. پوښتنې ډېرې مهمې 
دي. د بېلابېلو دندو بريالي کارکوونکي په پراخ ډول ډېرې مهمې 
پوښتنې مطرح کوي. داسې پوښتنې چې په ډېر سرعت هغوی د 
مهمو برخو په لور بيايي. ستاسې په ژوند کې د دې ډول پوښتنو 
مطرح کول د دې لامل کېږي چې هغو موقعیتونو ته لاسرسی پيدا 
کړئ. چې مخکې مو هغه نه ليدل. هغه هم کله چې ټولې چارې 
مو په همغو دوديزو طريقو ترسره کولې؛ لکه دهغو درسونو په ځڅېر 
چې تاسې يې د ماتو په نامه له يو شمېر پېښو يې زده کوئ. يا 
هغه وضعیتونه چې ستاسې د پرمختگ مخه نیسي. 

په دې برخه کې شپږ پوښتنې مطرح شوې». چې زه يې له خپلو 
شاگردانو سره د رهبرۍ د تقوبې په ټولگيو کې مطرح کوم. تاسې 
ته توصیه کوم چې تاسې هم دا پوښتنې له ځانه سره وليکئ. د 
ځوابولو لپاره يې وخت پيدا کړئ او د خپلې ورځني نوټ په 
کتابچه کې يې وليکئ. 
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٥‏ هغه کوم کار و چې ما ترسره کړای وای نو زما کاري طريقه او 
ژوند به ډېر زیات بدل شوی وای؟ 

٥‏ تر ۹۰ راتلونکو ورځو پورې بايد څه پېښ شي. چې لهاغله ې 
داسې احساس وكړم. چېش دا زما د كاري او عادي ژوند درې 
غوره او خوندورې ورځې دي؟ 

: له چا باید مننه وکړم؟ (یو لوی لست برابر کړئ) 

٥٠پ‏ څه شی باید سم کړم دنده مې که شخصي مسایل؟ 

٠‏ د کوم شي په تلاوبايد منندويي واوسم؛ چې اوسمهال 
يې نه کوم؟ 

: د تقاعدۍ په جشن کې. غواړم څنگه خپل همکاران را په یاد کړم؟ 

لکه څنگه چې د نن ورځ غوره کوې. تاسې له خپلې يوې غوره 
وینا سره يوازې پرېږدم» چې مارک تواين نل کړې ده: "که ټول له 


ځانه راضی و هیڅ يو به قهرمان و '. 
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پسبلیليسسکببګبلسسه فو الاده اوسئ ٠۳)‏ 


په شرکتونو کې مهم کارکوونکي په پراخ ډول مهمې پوښتنې مطرح 
کوي. داسې پوښتنې چې په ډېر سرعت سره هغوی د یو شمېر 


ځای ته ورسوي. 
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٢‏ متواضع او خاکساره اوسئ 


ترا سهار څلورنیمې بېجې دي. د ورځې تر ټولو غوره وخت دی. 
يوه خوندوره هوه څښم. د سيمپل پلن د خوږې نړۍ سندره اورم. 
د ژوند په اړه فکر کوم. د غوره زده کړې او غوره اوسېدو په اړه. 
داسې ډېر قوي فکر چې تاسې هم پکې راشريکوم؛ دا د نړۍ تر 
ټولو متواضع او خاکساره فرد اوسېدل دي. 


د کاناډا لوی شتمن انسان کنت تامسون څو ورځې مخکې له دې 
نړۍ سترگې پټې کړې. د کانادا يوې ملي ورځپاڼې گلوب اند 
مېل د هغه په اړه "د يو میلياردر سهارنۍ ناشتا" يوه مقاله خپره 
کړه. د تامسون سپازلی ناشتا خوړل په دې ډول توضخ ضښسوی 
ونه..».د هغه خوراک يوزاې د اولی هپای کي په ېېره وی أو لر 
څه یمتې ناشتا په کله هغه به غيل استوکنقی ته تړدی يو 
کوچني هوټل ته تلو او هلشه بۀ يې د ١١‏ ډالزو په ارزښت ناشتا 


خوړله. دا کار مې ډېر خوښېده. 


په پوه مصاحبه د هور : 

: ني کې څول يو صاحب د هغه د دې ځڅاکننارۍ اه 
تواضع په اړه ورسره خبرې وکړې او تا, : 
ساده او بښوونګی اوسېدلای دی. له ئی 


ن ورته وويل: "هغه تل 
رکوونکو سره په پي شوشی 


0) 
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کوله او په ځپل مقام به يې نه نازېده. خپله به يې خپل خواړه 
راوړل او پر ميز به يې کېښودل. د راتلو له شیبې به يې مسکی و. 
تېر کال کریسمس کې يې د هوټل له کارکوونکو سره يو عکس 
واخيیست او هغه يې بيا چاپ او د هوټل هر يوه کارکوونکي ته 
ورکړ. اوس هغوی هرڅه لري چې د هغه عکس په ليدو هغه ياد 


کړي ". 


هغه څه چی په ليدو یی دا متواضع او خاکساره مشر په ياد کړی؛ 


خوندور میراث پرېښودلو لپاره یو اړین او مهم اصل دی . 


تواضح او خاکساري له ځانه د یو ښه او خوندور ميراث پرېښودلو 
لپاره ډېر ښه او اړین اصل دی. 


0) 


وق لانهاوئ(٥١٧‏ پس سييپېېیېیچچ(چمچي 


.٣‏ یو غوره او مخکښ انسان و اوسه 


ته يوه لاره او يو فگر يې. نو اوس چې څه غواړې هسې فگر گوه. 
کله چې خلک ستا نوم اوري. نو تا له کوم څه سره تړي. کله چې 
خلک نا وينۍ: يو شخصي. احسماس پیدا کوي: که ستا خوښ شي 
يا نشي-تېر وخت دې ستا د فکر او لارې ټاکونکی دی: له همدې 
امله په ډېرې مهربانۍ تاسې ته دا توصیه کوم. چې ښه مدیریت 
یې وکړئ. په اصل کې هغه څه چې ته غواړې له هغه سره مقابله 
وکړې. ټول هغه گامونه او لارې دي چې تا په يو ښه او غوره انسان 
اوسېدو بدلوي او دا بيانوي. چې ته د ښېگڼو لاره يې او ستا فکر 
او لاره ښه ده. په منظور مې پوهېږئ؟ ناسې يو خاص او ځانگگړی 


اپېل. وبرجين. فت فارم او پرادا هغه برندونه دي. چې ماته ژر 
رايادېږي. هغه تازه. نوي او شیک دي. دوی په دې پوهېږي چې 
هغوی په نړۍ کې ځان څرگندوي. هغوی ما دېته اړ باسي. چې 
ووايم: "څومره عجيب" تاسې هم د هغو په څېر خاص او ځانگړي 
اوسېدای شئ. البته د خپل ځان لپاره مو. 
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څه بايد وکړئ. چې يو ښه مفکر او يو ښه برند شئ؟ او کله چې 
بريالی» تکړه او... الفاظ يې په ياد راځي. داسې کوم کار بايد 
وکړې. چې له امله يې د استیو جابز" له ټيم سره همکاري 
وکړې. يا سالوادور دالي دې د کار ځای و اوسي. يا دا چې له 
راسل سيمونز سره همکار شېي؟ څنگه په داسې يو شخص 
بدلېدای شې؛. چې شتون او کپنې يې خلک دېته اړباسي چې 


داسې کوم کار باید وکړې؛ چې له امله یې د استیو جابز له ټيم سره 
همکاري وکړې. یا دا چې له راسل سیمونز سره همکار شې؟ 


د )پل شرکت بنسټگړ. 
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۴. سالمه سال وکړئ 


ټول له تضاده تښتي. ځکه يو ډول بېخونده احساس په موږ کې 
راپیدا کوي. له همدې امله هغه ردوو. هیله من يو چې تضاد په يم 
ډول اصلاح او لمنځه لړ شي. خو هیڅکله داسې نکېږي. بلکې د 
دې برعکس تل د يو زځم په څېر موږ ځوروي. (رښتیا هم له هر 


هغه څه چې تښتې. هغه به دې په لور درځي.) 


زه تضاد داسې تعريغوم: تضاد د ودې او ژور شخصي- تراو له 
فرصته پرته بل څه ندي. هر تضاد يو لوی شانس له ځانه سره 
لري. چې د هغه په وسیله ښه پوه ترلاسه كړو او زموږ پوهه وده 
وکړي. هر تضاد يو طلايي فرصت دی. ښايي داسې يو څوک و 
اوسي چې موږ ورسره مينه لر يا داسې څوک واوسي چې له موږ 
سره شفلي اړيكه لري» موږ له تضادونو سره ښې اړیکې جوړولای 
ښو تسان ښشايي ډايې يوه وسيله وي». چې دواړو لورو ته 
نارضایتۍ په یو غوره موقعیت بدل کړو . 


اعمدې امله له تضاده هان وساتئ, کله چې له چنا سه مخاید 
خبرې کولو ته اړتيا لرئ. نو ایميل ورته مه استو 


اوسېدل يعنې د تعادل. مهربانۍ او چرأت 


رعايتول دي. که څه 
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هم دا هرڅځه ستونزمن ښکاری دا په اصل کی يوه ډالۍ او هديه 
ده. تضادونه ومنه. له ظرفيت او امکاناتو یی کښه واخله. د هغه له 
امله خوشحاله اوسه. تضاد ښايي تاسې ته ښه او غوره خدمتکار : 


اوسي : 


زه تضاد داسی تعريفوم: تضاد د ودې او ژور شخصي تړاو له فرصته 
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۵. د مسئولیت کچه 


د يو موټر د سويچ بورډ پر سر فرض کړئ. چې يوه سکه ده د دې 
سکی په يوه خوا د آزادۍ کلمه ليکل شوې او په بله خوا يې د 
مسځولیت کلمه. زما په اند د رهبر اوسېدو او ښه ژوند لرلو لپاره 
بايد د دې دواړو کلمو تر منځ توازن موجود وي. په بل عبارت د 
سکې مسځولیت خوا تمرکز بايد په مرکزي برخه کې وي. ژوند په 
بشپړ ډول د دې دوه کلمو ترمنځ په تعادل کې دی او يو ډېر 
اساسي او غانگړی وره يې د آزادۍ او مسئولیت ترمنځ تمادل 
دی. هو آزاد اوسه. له هرې شیبې خوند واخله. په ډېره مينه او 
شوق ژوند وکړه» ښه وخت تېر کړه. په همدې شېبه کې ژوند وکړه. 
خو مسثولیت منونکی اوسه. خپلې موخه وټاکه. په خپلو ژمنو 
عمل وکړه. مهم کارونه ترسره کړه او خپلې دندې ترسره کړه . 


اوسمهال ستا په ژوند کې ستا د سکې د آزادۍ خوا کرښه او 
تمرکز دې په کوم حالت ده؟ يا د مسئولیت د سکی کرښه او 
تمرکز دې تر ډېره له آزادۍ څخه د خوند اخیستو په حال کی ده 
او اوس دېته وخت نلرې. چې په ژوند ااظاروښار کی دي د له 


ېدو لپاره هلې ځلې وکړې؟ ادا چې دا کرښه او لمرکزدۍ په 


یه اح تن ۷ 
7ه ) 


ا---س---- ۸م 
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بل لوري روان دی؟ خو په ټوله کې دواړه لوري اوسېدل د انسان 
بې توازني ښيي. يوه غوره توصيه: د دې په اړه فکر وکړه. چې که 
ستا د مسئولیت کرښه او تمرکز په مرکزي برخه کې وای. نو 
حالات به څه ډول و. ځکه ډېره پوهه د ښو انتخابونو لاملېږي او 


ښه انتخابونه ښې پايلې له ځانه سره لري . 


ژوند توازن ته اړتيا لري او د توازن يوه اساسي برخه د آزادۍ او 


مسئولیت تر منځ توازن دی. 
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وق الاده اسئ | "٤٧٢‏ أ سير 

: 
.٢‏ له پر مختگ سره مینه وکړئ 

په يوه مقاله کې مې ولوستل. جان هنري نيومن وايي: چې وده او 

پرمختگ د ژوندانه يوازینی سند او مدرک دی. پر ما بې ډېر اغېز 

وکړ. څومره قوي او هوښياره جمله! ته پوهېږې چې زه د ودې او 

پرمختگ جملې ستايم. زه په دې باور يم. چې موږ د دې لپاره 

دې نړۍ ته راغلي يو چې د خپلو کارونو او کړنو په اساس وده او 

پرمختگ وکړو. چې د اعمالو او د ژوند د طريقې په اساس مو وده 

وکړو. (په ياد ولره؛ يوازې ژوند مکوه. بلکې د ژوند لاره دې هم 

وټاکه) وده کول» زموږ ژوند له انرژۍ ډکوي. کله چې موږ وده کوو 

او خپله وړتيا تشخیصوو نو د خپل ژوندانه په تر ټولو غوره او ښو 

شېبو کې يو. زموږ وده موږ ته ځواک راکوي. ان په هغه شېبو کې 

چې ده ناشونې وي. د ودې زياتره پړاوونه اآسانه نه دي او له موږه 


هم هغه څه جوړوي چې هغه څه يو. 


کله چې د خپل يو ښه استاد يا پير په اړه فکر كوې. نو ځه دې 
ذهن ته راځي؟ ايا ښه او سم افکار دې ذهن ته راځي؟ ايا هغه 
درسونه. هغه زده كړې او هغه وده او پرمختگ ته ستایې چې د۵ 
هغوی له برکته ورته رسېدلی يې؟ نو ولې ستا احساس د زياتره 


ناهيلې کوونکو خبرو. سځتيو او واقعيتونو په اړه بايد جلا او 


اپڅخ--س 
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ځانگړی و اوسي؟ ايا دوی همغه خلک نه دی. چې تاسې يې 
روزلي يی او د تر ټولو غوره او ښه انسان اوسېدو لامل مو شوی؟ 
ايا همهغوی د دې لال ندي شوي. چې ته دا زده کړې چې خپل 
دې ننني موقعيت ته ورسېږې؟ هغوی هم ستا استادان وو. هغوی 
د خپلې اتلولۍ په اساس ته دې شخصيتي ودې او پرمختگ ته 
رسولی يې. هغوی ته روزلی يې او تاته يې وده درکړې. نو په هغو 
وویاړه. ځکه څومره چې ته فکر کوې تر هغه زيات هغوی له تاسره 


مرسته کړې ده . 


زه د ودې او پرمختگ عبارت ستايم. زه په دې باور يم چې موږ د 


ودې او پرمخنگ لپاره دې نړۍ ته راغلي يو. 
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٧.اعنبار‏ (امتیاز) مهم نه دی 


هاري ترومن په دې باور دی: "نه چې هرشی په ژوند کې غواړې 
هغه ته رسېدلای شې. خو دېته بايد ارزښت ورنکړې چې څوک د 
هغه اعتبار (امتياز) ترلالسه کوي." يو غوره فکر! خپل کاري ماحول 
ته تر تلو دمخه خپل نفس دې پرېږده او ډېر غوره کارونه ترسره 


7 
2 


کړه. تاته به ډېرې ښې پېښې ترسره شي. 


.. 


بشریت ستاینې» پاملرنې او سربلندۍ ته لېوال دی. موږ ټول 
غواړو زموږ همکاران او ټولنه مو موږ وستايي او موږ ته احترام 
وکړي. رهبري يوازې دا نده. چې د نورو په نظر ښه واوسو. رهبري 
يعنې دا چې د يو معقول علت لپاره ژمن او قوي اوسېدل. لکه 
څنگه چې پابلو پیکاسو وايي: "ستا پنځونې او خلاقيتونه ستا تر 
ټولو لوی بېلارې کوونکي موارد دي." تر ټولو غوره کار ترسره کړه؛ 
خو د اعتبار په اړه يې فکر مکوه. رهبري يعنې د نورو د پرمختگ 
او ښه کېدو لپاره هلې ځلې کول. رهبري يعنې دېته اندېښنه نه 
کول. چې د کار ترخلاصېدو وروسته به څوک بريا او اعتبار ترلاسه 
کوي. غوره خلک تل يادېږي. دا مقوله رښتیا ده چی وا 
انسانان تل پرمختللي او لوړ مقامه وي. د غوره ۷٧‏ 
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آسانه دي. خو د انسانانو تر منځ د يو ښه کار لپاره د خنډ رامنځته 


کولو حق نلرو . 


هاري ترومن په دې باور دی: "ته چې هرشی په ژوند کې غواړې 
هغه ته رسېدلای شې. خو دېته باید ارزښت ورنکړې چې څوک د 
هغه اعتبار (امتیاز) ترلاسه کوي". 
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فوق العاده اوسئ )11 " مےے ګر" 
.٨۸‏ د منونکي اوسېدو ښکلا 

د خپل ملگري ريچارد کارلسون د کتاب "په ژوند کې بخيل او 

خسیس مه اوسئ " د لوستو په حال کې يم. دا ملگګری مې څه 

موده مخکې له دې نړۍ لاړ همدا شېله مې د "منونکي اوسېدل. 

اصلي حل لاره ده" برخه خلاصه کړه. چې پر ما يې ډر اغېز وگړ او 

په فکر کې یې ډوب کړم . 


ريچارد ليکي: "منونکي اوسېدل بې حرکته اوسېدل ښکاري او 
کله چې د هرڅه منونکي اوسو نو بيا گورو چې دا خو بې حرکته 
اوسېدل نه دي. ځينې وخت موږ انسانان لا ډېر کوښښ ته اړتيا 
لرو. تر دې چې گیله او شکایت وکړو. مقابله ورسره وکړو. يا له 
پامه يې وغورځوو. چې زياتره وخت همدا کار کووء خو... کله چې 
دې پوهې ته رسېږو چې منونکي اوسېدل؛ آزادي له ځانه سره 


لري. دا هرڅه بيا زموږ د ذات یوه برخه گرځي یا 


منونکي اوسېدل يعنې د مصيبتونو او په هر موقعيت کې آرامش 
ته د رسېدو په برخه کې په يوه بله بڼه د برکاتو د پيدا کولو لپاره 


۹ : هغه څه ته السا . 
هغه نه درکوي. بلکې هغه څه ته چې اړتيا لرې هغه درکوي. مو 
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او تاسې لويۍ ته د رسېدو د ښوونځي زده کوونکي يو. ستونزې. 
تضادونه او سرگردانۍ دا ټول هغه موارد دي. چې په ډېره ښکلا 
جوړ شوي څو موږ کمال ته ورسوي. خو ورځې غوره کېږي او 
فصلونه بدلېږي او هغه څه چې موجود دي د هغو په منلو سره 
ناسم او ترخه وختونه به دې لنډ او خوږې ورځې به دې لا ډېرې 


شی چی زه تل درته همدا دعا کوم . 


موږ ټول انسانان کله کله سختې ورځې او فصلونه تجربه کووء ځکه 
ز٥‏ او تاسی لويۍ ته د رسېدو د ښوونځي زده کوونکي يو. 
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٩۹افکار‏ دې ښکلي کړه 


ليکلو په حال کی يم. يو ښه او غوره شهر. اوازونه. فرهنگ. خلک 
او... دا ټول زما لپاره يو درس دی. زه په دې ځای کې له اوسېدم 
ډېر خوښ او منندوی يم. د يو «نومۍ» په نامه د جومپالاهيري 
کتاب لولم. ډېر ښه يې لیکلی. يو فکر يې ماته راکړی: افکار دې 
ښکلي كړه. ژمن اوسه. چې ټول افكار دې ښکلي کړې. ځان 
دېته اړ کړه چې افکار دې له ښکلاوو سره مل وي. داسې چې 
افکار دې ځانگړې او خارق العاده وبلل سن ناتا په سلهاوو ځله 
په بېلابېلو بڼو اورېدلي: د هرڅه په اړه چې فکر کوې همغه کېږې 
او فکار دې په سرصت رښنتیا کېږي. د دي په ته اوسه چي فوق 
العاده شیان به تاته ځان ښيي او حتماً به داسې کېږي. استادان 
حکيمان او لارښوونکي هم همداسې وايي. ايا هيڅکله هم دېته 


زه بلاخره په دې پوه سسوم کې ولې دا فکر رښتیا دی. دا کومه 


فائے فلسفه نه ده. دايو سا نطه 
عر ني پو ده منطق دی. داسې ده. چې هره 


هغه کړنه او عه ۱ چې هره ورځ يې ترسره کوې» هغه ستا د ؤوند 
.: ر 
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نتایج زېږوي. هر عمل دې له يوه فکره سرچينه اخلي. (په اصل 
کې فکر کول دکړنو پلار او نيکه دی.) په هر هغه څه چې ته 
تمرکز كوې هغه ستا واقعيت ټاکي. د انگلستان صدر اعظم 
بنجامین ديزرائیلي ډېر ښه ويلي: "نه دې له افکارو پرته هېڅکله 
مخ ته نه شې تلای.) يو انسان هیڅکله هم له خپله فکره لوی 
عمل نشي- کولای. خپلې هیلې او أرمانونه دې لوی کړه. بيا په 
دې پوه شه. چې له دې سره به ستا کړنې ې او رفتا تار هم اصلاح شي. 
که کوچ فک کي تریښالوونۍ ودای يماني. دا ااصل د 
ژوند د ټولو چارو د سرچینې په څېر دی. داسې فکر وکړه چې د 
نړۍ ټول خلک ښه خلک دي او هره ورځ له يو خاص او مينه ناک 
زړه سره ته له ژونده تېرېږې او دا کږړنې په اصل کې ستا حقیقت 
زېږوي. د دې لپاره چې خلک د ښو خلکو لپاره شه کارونه وکړي. 
داسې فکر وکړه چې د تر ټولو غوره ژوند لايق يې او په دې ډاډه 
اسيچي اف المږړننق اک اعغسني ادلهښه آفمال ښې 
پایلې له ځانه سره لري . 


په دی تمه اوسه چی ستا شغل نړيوال استندردونه لري. يا په دې 
تمه اوسه چی ټولنه دې غوره و اوسي. هغه ښکلی فکر به دې 
ژوند او شغل ته ښکلا ورکړي او دا استثنايي چلن به يو شمېر د 
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پام وړ نتایج له ځانه سره ولري. هيله من يم. چې دا ټکی مې په 
واضح ډول توضيح کړی وي. ځکه زه په دې باور يم. چې دا ډېر 
مهم دی او په ډېره سادگي ترې تېرېدلای شو. ستا افکار ستا 
واقعيت او ستا دنيا جوړوي. په هغه څه چې ته تمرکز کوې هغه 
وده کوي او هغه څه چې ته يې تل په فگر کې يې نو برخليک دې 


د افکارو ښکلي کولو ته ژمن اوسه. 
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۰. د خلکو منفي خبرو ته غوږ مه ږده 


دا مهمه نده. چې خلک ستا په اړه څه فکر کوي. موږ خپله زیاته 
برخه انرژي د خلکو په افکارو او نظريو مصرفوو. ځکه موږ غواړو 
چې خلک له مږږ سره مينه وکړي. دېته اړتيا لرو چې ټول 
خوشحاله کړو؛ خو يو ښه او بې ضررره رهبر اوسېدل داسې کېږي 
چې د ځان مکمل لیدو له دايرې ځان وباسو موږ مکمل نه يو. 
ځانته احترام وکړه». تل چې له خپلو ارزښتونو سره ژوند كوېء» که 
تل معتبر او د خپل کار په لټه کې اوسې او خپلې هیلې تعقيب 
کړې» نو ولې بايد دېته په اندېښه کې شې چې نور خلک ستا په 
اړه څه فکر او احساس او خبرې لري؟ برياليتوب داسې کومه 
سیالۍ نده. چې څوک ډېر مشهوره دیء د هرې ورزې په پای کې 
مهمه دا ده چې ته و ارزوې چې ایا صادق اوسېدلای یې کنه . 


بریالیتوب داسې کومه سیالۍ نه ده چې څوک ډېر مش هور دی. 
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.١۱١‏ آیا د ټوکو او شوخۍ ظرفیت لرې! 


بیانکاء زما يوولس کلنه لور يوه تکړه. هوښياره او پوه نجلۍ ده. 
هغه غواړي په راتلونکي کې د گرین ډې د موسیقۍ غږوونکو په 
ډله کې جاز غږوونکې شي. خپل سپي "مکس" سره يې ډېره مينه 
لري او کله چې خاندي نو ټوله نړۍ د هغې د خندا له اواز سره 


غا 


د يوې غوره مکالمې په حالت کې یاستو. (زه خپل ډېر وخت له 
خپلو ماشومانو سره په خبرو کولو تېروم» کله چې له هغوی سره 
اوسم نو ځخپل گرځنده ټلېفون بندوم.) بيانكا راته وايي. چې د 
هغې ټولگيوال وايي. چې هغه يوه ډېره جالبه نجلۍ ده. هغوی د 
دې په خندولو مئین دي. هغوی پوهېږي چې دا يوه قوي او لويه 
ارواح لري او داسې يوه جمله وايي چې ما خندوي: "پلاره. زما 
ټول ملگري ماته وايي چې زه ډېره شوخه يم ". 

اجازه راکړئ دا پوښتنې له تاسې هم وپوښتم: : څومره شوځ 


یاست؟ په وروستۍ ځل هھغا څوک و دچې فېرژيباته ښې 


ء؟ ه وخث بعد 
وخندولئ؟ څومره و يو ځل ژوند ته خاندې؟ حتی د ژوند 
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سختو او پېچلو مسایلو ته. (ژوند کله کله ډېر گډوډ وي. همداسې 
نه ده؟ په گډوډۍ مئين اوسه. ته اصلاً په همغه ځای کې وده 
کوې.) غوره انسانان هیڅ شۍ هم ډېر څانته نه سختوي. (که ډېر 
جدي واوسې. هيڅوک هم تا بيا ډېر جدي نه بولي.) د کارونو د 
ترسراوي لپاره تر ټولو غوره لار هڅې او کوښښونه دي او بيا هغه 
خوشې کوي او دا اجازه ورکوي. چې ژوند خپله لار تعقيب کړي. 


ژوند پوه دی. 


له همدې امله شوخ و اوسئ. آرامه اوسئ. خو هڅه وکړئ چې 
غوره او ښه انسان و اوسې» خو هغه له شوخ طبعیتۍ او ښادۍ 
سره مل کړې. په خپل ژوند کې ښکېل شه» خو ډېر قوي نه. هره 
عقب نشیني يا شاتگ يوه لويه بريا ده. (تقريباً ۴۳ کاله وخت يې 
ونيوه». چې دې نتیجې ته ورسيدم.) ژوند هيڅکله هم دا نغواړي 


چې مصیبت و اوسي؛ ژوند به ډېر خوندور و اوسي. . 


په وروستۍ ځل هغه څوک و؛ چې ډېر زیات يې وخندولئ؟ 
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.٢‏ د قدرت تر لاسه کولو څرنگوالی 


دا ساده حقیقت ما له ډېرو مخکښو او بريالو رهبرانو اورېدلی. 
چې له هغوی سره به مې د ویاند او د رهبري پلاوي د مشاوریت 
په برخه کې کار کاوه؛ په ریښتینې معنا د قدرت د ترلاسي 
يوازينۍ لار خلکو ته د قدرت ورکول دي. که هرڅه ډېر په خپل 
ټيم تکيه وکړې» څومره ډېر پرې باور وکړې او باور پرې ولرې. که 
هرڅه ډېر يې د ودې لپاره وخت ورکړې. د پرمختگ لپاره يې که 
هرڅه ډېره سرمايه گذاري وکړې؛ نو همدومره ډېر به د ځان په 
هکله د هغوی ژمنتیاء لېوالتیا او وفاداري ډېره کړې . 


قدرت په دې معنا نده. چې خلک خپل ځانته تابعداره کړې او 
هغوی د کارونو ترسراوي ته اړ کړې. يوازې له دې امله چې په 
ویزيټ کارت دې مقام او موقف چاپ شوی دی. ریښتینی قدرت 
هغه وخت ترلاسه کېږي. چې ته خپل شرر او لېوالتيا وښیې خپل 
کسان د يو لامل په اساس توجيه کړې. چې ستا د استراتېژۍ په 
اساس پرمختگ وکړي او مخ پر وړاندې لاړ شي. هغوی ته احترام 
وکړې» چې د هغوی په څېر بل نه وي. هغوی ته د دې اجازه 
ورکړې چې وده وکړي او لا ډېر وځلېږي او د هر ډول عنوان او 
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مقام پرته رهبري وکړي. د هغوی لپاره په ځان سختۍ ومنه چې 
هغوی تاته ځان قربان کړي. دا ټولې ساده خبرې دي. خو لکه 
څنگه چې تر دې دمخه مې وويل ساده انسان يم. د ولزفارگو 
بانک مسئول مدیر ریچارد کوواسويیچ په دې باور دی چې: "پینځه 
غوره لوبغاړي بريالي کېږي. نه دا چې له پینځه نفرو تر ټولو غوره 
لوبغاړی 


په ریښتیني ډول د قدرت د ترلاسه کولو یوازینۍ لار؛ خلکو ته واک 
ورکول دي. 
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٣‏ عادتونه د ژبو په سر دي 


ښايي عادتونه هومره هم د ژبو په سر نه وي او تر ټولو غوره و 
اوسي. هغه لامل چې يو غوره شی له نورو جلا كوي هغه عادت 
دی. څو ښه عادتونه ښایی ستاسې په ژوند او دنده کې ډېر زيات 
بدلونونه رامنځته کړي. دا عادتونه د منځني حد اوسېدل او غوره 
اوسېدل ټاکي. نو په ډېر دقت سره يې وټاکئ. د موضوع د بيان 
لپاره يو مثال ضرور دی: يو ښه عادت لکه د بلوط د يوې ښې او 
کلکې ونې په څېر دی. له يو کوچني تخم څخه راپیلېږي. يوه 
شېبه کې هغه کرې؛. که هره ورځ يې ساتنه ونشي- او رسیدگي ورته 
ونکړو نو په سرعت سره يو دمي له منځه ځي؛. خو که هره ورځ لږ 
لږ يې ساتنه وکړو؛ نو هغه ونه وده کوي .تر دې چې بلاخره داسی 
ورځ هم رارسېږي؛ چې هومره غټېږي چې ماتول يی تقريياً 
باون اکېږي. 

ستاعادتونه د دې څرگندوونکي دي. کې ته دي د لوی او 


عظمت پولو ته نږدې يې. . هغه عادتونه چې په بريالیو خل کې 
مې له لوړو استندردونو سره پيدا کړي لاندني موارد له ځانه سره 


لري : 
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ټول کارونسه او اعمال دې له ډېرې ښېگڼې او كمال سره همغږي 
کړه. 

له خلکو سره اړيکو ته لومړیتوب ورکړه. 

سختۍ او مصيبتونه ټول د خپل ځان او خپلې دندې د غوره کېدو 
لال وبله: 

وختي پاڅېږه. 

ږ ژمنې او ډېر عمل کوه. لږ تعریف وکړه او ډېرې پیسې وگټه. خلکو 
ته ډېر وخت ورکړه او په دې پوه شه چې ته بریالی يې. 

يو شوقي او مینه ناک زده کوونکی اوسه؛ هره ورځ مطالعه كوه. د پوه 
او مطرح عالمانو خبرو ته غوږ نيسه او په علمي سمینارونو کې برخه 
اخله. 

د هرې ورځې شپېته لومړني ساعتونه دې په موخو ټاکلو. پلان 
جوړولو يا ورزش کولو تېرې کړه. چې انرژي او تازه كي له لاسه 
ورنکړې . 

په خپلو اړوندو کارونو کې ښه اوسېدل, د پام وړ اوسېدل او په ټوله 
کې انسان اوسېدل په خپل ژوند کې تعادل ته ورسوه . 

څو ښه عادتونه انتخاب کړه. چې په أرامۍ سره يې پيل کړې او د 


هغه لامل چې غوره شی له نورو جلا کوي؛ هغه بل څه نه. بلکې 


ی همه ل9 


عادت دی. 
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۴. په غوره شېبو پسې وگرځه 


نن مې يوه غوره شېبه تجربه کړه. په زرگونو انسانان راته ولاړ و. 
چې ما تشويق کړي. داسې کوم ناشر هم نه و چې زنگ راته 
وکړي. د "فورچون پنځه سوله" له نشریې څخه ماته چا زنگ ونکړ. 
چې د هغوی په مخ کې د وينا لپاره ما وبلي. تر دې هرڅه يو بل 
ډېر مهم څه و چې نن مې په ژوند کې راپېښ شول. يو ډېر ساده 


او معمولي شی و. 


څنگه چې د خپل دفتر په پارکینگ کې وم او له خپل موټره پياده 
شومء» نو يو ډول خوږ وږم مې تر پوزې شو. ډېره ښکلا وه. ډېر خوږ 
اوخوندوزو خپل خوا اوشاعې وکدل ياسې وليدلچی د يوی 
ښكلې او كلداره وې لاندې درېدلى يم. پسسلی رارسښېدلی واه 

دې ونې هم خپله جادو ښودلې وه. په همغه ځای ودرېدم, خپلې 
سترګې مې پټې کړې« هغه خور وړم ډیر ېز اباندې وکړعجيبه 
شېبه وه! له ژوندي پاتې کېدو مې منندوی وم. هو ډاډه يم داسې 


ون چې هغ بايد مبا 
ستونزې لرم چې هغو سره رزه كوم. (څوی چې په ژوند 


سښوداټهببپ موو .) بلی حتماً 


ی د : ِ ّ : غو لو 6 ( له 
7 7 یيو سب او ٥‏ مې 
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رسېدل. موږ ټول په ځپل ژوند کې ځينې نعمتونه او برکات لرو؛ 
لکه د هغو کسانو په څېر چې له موږ سره مينه لري يا داسې کومه 
دنده لرو چې زموږ ورځې ته معنا ورېښي. لکه سالم ماشومان او 
ساده ډالۍ لکه د میز د سر خوراک او دوه سترگې چې د هغو په 
برکت هرغه لينللی کو لکلاد پارق همل و قېبه اون 


ژوند ډېر لنډ دی هو د غوره انسان کېدو لپاره او په خپله دنده 
کې د بريالي کېدو او دغه راز بريا ته د رسېدو لپاره بايد تمرکز 
وکړو هر ډول تمرکز چې زموږ په زړه او زموږ په خوښه وي. دې 
هرڅه سر ښه موافق يم؛ خو د ژوندانه له دې سفره خوند اخیستل 
هم بايد په همغه اندازه مهم او اړیين وبولو. خندېدلء. خوند 
اغیستل؛ ماچراجويي کول: د ښو شېبو له لاسه نه و کول او.: دا 
ټول زياتره يې وړيا دي او تر ډېره زموږ د سترگو په وړاندې دي. 


فقط دومره که وکړو چې دې هرڅه ته وخت پرېږدې . 


هو ژوند ښه او غوره کولای شو خو خوشحالي یعنې تناسب او یو 
ښه لیدلوري ته رسېدل. 
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۵. په ستاینه کی تناقص 


يوه ورځ مې کلبي ښوونځي ته وړلو. داسې يو فکر مې ذهن ته 
راغی. چې غواړم تاسې هم په هغه کې شريک کړم. موږ د يو 
طنزي سريال (ټول له ریموند سره مينه لري) په اړه خبرې کولې. 
دقيقاً موږ د ریموند د ښځې يعنې دبورا او د هغه د مور يعنې 
ماري ترمنځ د اختلافاتو په اړه خبرې کولې. کلبي وويل د هغوی 
دواړو يو بل نه خوښېږي. ماري ته د دبورا د لاس پخلی خوند نه 
ور كوي. کلبي ته مې وويل چې د دې موضوع په اړه ژور فکر 
وکړې او اصلې مسئله پيدا کړي. وروښنه تر دې چې د دی مره 
په اړه مې لږ خبرې وکړې» يو ځل موږ دواړه يوې اصلي مطلب ته 
متوجه شو: دا چې د ماري دبورا نه خوښېدله. اصلي لامل يی دا 
و. چې د دبورا او د ماري د زوی ریموند ترمنځ مينه هغی ته يه 
ګواښ ښکارده کي ددااشنی اعسالی کاوهاملي اس فا 
کاوه چې ځپل زوی به له لاسه ورکړي. نو د دبورا په برخه کي 
ډېره سختگیره وه او هيڅکله به يې د هغې ستاينه او هغې سره 
ښه چلن نه کاوه» هيڅکله . 


0) 


زه په کور او کار ځای کې د منننې کولو په فکر کې شوم. البته په 
يوې ځانگړې برخه کې ستاينه کول زما لپاره د لمر په څېر و: که 
هرڅه ډېره ستاینه وکړې. هومره ډېر د خوا او شا چارې دې ډېر تا 
په لور راځي. سره له دې زياتره خلک د ستاينې لپاره ټنبلي او 
خساست کوي. حال دا چې ستاینه وړيا او مجاني هم ده. د 
گالاپ د شرکت د آمارو په اساس لومړنی هغه دليل چې د يو 
شرکت کارکوونکي هغه ځای پرېږدي دا ده. چې مدیران يې 
هغوی نه ستايي. په اصل کې زياتره مدیران په ټولیز ډول ستاینې 
او تحسين کولو ته هيڅ پام نه كوي. ځکه هغوی داسې فکر 
گوي. چې ستایل او تحسين کول هغوی سپک او بې ارزښته 
کوي. تر کومه ځايه چې پوهېږم حقيقت دا دی: هغه کسان چې 
ستا په خوا او شا کې دي د وړتيا په اساس د هغو په ستایلو او 
تحسینولو سره ستا موقف لوړېږي؛ تاته قوت درکكوي او په دې کار 
يواتل ښکارې. په خپل کاري ماحول کې يو لوی او غوره انسان 
ښکارې. البته د ټولو تر سترگو. نو هغه څه چې ستا د ټيم غړي 
يې تږي دي. هغه ترې مه سپموه. موږ ټول غواړو چې د خاص 


اوسېدو احساس ولرو. زه او ته دا غواړو. دبورا هم همدا غواړي :0 


0) 
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هغه کسان چې ستا په شاوخوا کې دي د وړتیا په اساس د هغو په 
ستايلو او تحعسینولو سره ستا موقف لوړېږي؛ تاته وت درکوي او په 
دې کار یو اتل ښکارئ. 


0) 


.٩٢‏ چانس د قانون په مفابل کې 


دا رښتیا دي چې وايي: که هرڅه ډېر کار وکړې. هومره به ډېر 
خوش چانسه وي. ښايي حيران شئ! ايا يو خارق العاده ژوند د 
چانس نتيجه ده يا يوه ډله طبیمي قوانین شته. چې کله ځان له 
هغو سره برابروو. نو ښه نتایج ترلاسه کوو؟ ښه نو دا زما ځواب دی. 
هغه خلک چې ښه کار کوي د هغو لپاره. ښه واقعات پېښېږي. 


ښه کارونه وکړه چې ښو نتایجو او ښو پایلو سره مخ شې . 


په دې وروستیو کې ما د کرنې په هکله ډېر فکر کړی. نه زه په 
دې هڅه کې نه يم. چې کار د مدیریت زده کړې او خپل شخصي- 
ژوند پرېږدم او وخت مې په کرنې تېر کړم. (که څه هم دا ډېر غوره 
ژوند دی.) خو يوازې په دې هکله فکر وکړه. د کرنيز چاپېريال 
قوانين او د طبيعت قوانين دا ټول همغه قوانین دي. چې زموږ 
ژوند او کار کنترولوي. چې څه کرې هغه به ریبې. خپل کښت ته 
پام وکړه. ساتنه يې وکړه. ښه پې وروزه. ايا رښتیا هم داسې فکر 
کوې. چې يو د يو ښه محصول له ترلاسي به بې برخې شې؟ 


ناشونی 3د 
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هو حتماًء کله کله زموږ چانس خراب وي. دا ډېر ښه ده. زما لپاره 
يو ښه ژوند د طبیعت له قوانينو سره ژوند کول دي؛ داسې شیان 
لکه پېرودونکو او خوا او شا خلکو ته ارزښت ورکول. له هرچا سره 
چې مخ کېږې. مناسب چلن ورسره لرله. چې هغوی داسې 
احساس وکړي؛. چې ډېر مهم او اړین خلک دي. ډېر زيات صادق 
او ډېر مینه ناک اوسه. د دې ټولو کارونو ترسره كول زده کړه او تل 
دوام ورکړه. هرڅه به ډېر ښه وي او په ياد ولره. که هرڅه ډېر تخم 


وکرې هومره ډېر حاصل به اخلې . 


څوک چی ښه کارونه کوي. هغوی سره ښه کېږي. ښه کارونه کوه. 
چې ښې پایلې او ښه نتايج ترلاسه کړې. 


0) 


فوق العاده اوسئ ١‏ ۸۵ 


٧‏ وړې ستونزې لویې هغه زېږوي 


زياتره ادارې د يوې لویې ضربې له امله نه خرابېږي. زياتره اړیکې 
د يو اوږد بحث له امله نه خلاصېږي. د زياترو خلکو ژوند له يوې 
غمناکې پېښې سره نه خرابېږي. زه تاسې ته دا ښييم» چې 
دوامداره ماتې د ځینو وړو ورځنيو کارونو د پام کې نه نیولو له امله 
دي. چې يو په بل را ذخيره شوي او بلاخره لویېږي او په انفجار يا 


لکه د اوښ ملا درياد کړئ. د اغزيو وړې وړې ټوټې د دې بېوزله 
حيوان په ملا راټولېږي راټولېږي. او دا هر يو اغزی په يوازې ځان 
کوم وزن نه لري او يوازې د لږ رنځ لاملېږي. کله چې د اغزو دا 
ټوټې د اوښ په ملا ډېرېږي نو د وخت په تېرېدو بلاخره دا حالت 
تر هغه ځایه رسېږي. چې بيا يو وخت د اوښ په ملا د يوه اغزي په 
ايښودلو سره هم د اوښ بار هومره قوي او ډېرېږي چې د دې 


حیوان ملا د ماتېدو تر حالته رسېږي. 


زه دا سندروم پا د اوښ د ملا ناروغي بولم. د وړو وړو خبرو او 


کارونو په پام کې نه نيول په تدريچ سره بې شکه چې د ژوند او 
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شرکت لپاره ډېر زيات گواښونه له ځانه سره لري. ښه خلک هغ 
دي. چې د وړو وړو مواردو په فکر کې هم دي. هغوی هغه څه ته 
هم پام كوي. چې زموږ په نظر ډېر واړه ښکاري. هغوی د پروژو اږ 
وړو کارونو د تراسراوي په برخه کې او دغه راز هغوی ته د ورگړل 
شویو مسځولیتونو د ترسراوي په برخه کې ډېر بريالي دي. چې دا 
هرڅه يې د لويو کارونو د ترسراوي په برخه کې د بريا لاملېږي. 
هغوی دا دركوي. چې تلپاتې برياوې. تکاملي بهير تېروي. نه دا 


چې په انقلابي ډول. تاسې هم داسې کولای شئ . 


اوږدې او تلپاتې ماتې د یو شمېر وړو کارونو د له پامه غورځوولو له 
امله وي. چې يو په بل راټول شوي او بلاخره یې په انفجار او وړو 


ورسسمسشممموووموسمهاههایدهدددندن|وسننسنیننننن؛کن٤۰نننناتکتکباغ‎ 
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.٨۸‏ یو سلنه اضافي انرژي مو وسوځوئ 


کله چې له روم څخه په تياره کې د خپل ښار په لور راتلم»؛ د جي 
کيو انگلیسي-مجله مې لوسته. (روم ډېر ښکلی ځای دی. لکه 
چې په دې وختو کې يو ازي ملگري ماته وويل. چې روم کې که 
په هر لوري لاړ شې نو د هغه ښار د تاريخ يوه پاڼه کشفوې.) تر 
ټولو لويه نظريه او فکر چې د دې مجلې له لوستو به يې تاسې 
ترلااسه کوئ. هغه زما د ملگري کریس کارمايکل له ذهنه سرچينه 
اخلي. هغه د فرانسې د لانس ارمسترانگ د بايس کل چلولو د 
سیالۍ کپټان او اووه ځله گټونکی دی. هغه وايي: "هغه وروستی 
يو سلنه انرژي چې زياتره خلک يې ذخيره كوي؛ هغه هماغه يو 
سانه انرژي ده چې اتلان يې د سوزولو جرأت لري." عجيبه 
ښکلی فکر! هیله من يم چې هيڅکله يې هم هېر نکړو. د ښه 
اوسېدو لپاره د خپل بدن د انرژۍ له هرې ذرې گټه واخله او 
خپلې وړتياوې راویښې او څرگندې كړه. د وجود داخلي اور دې 
تازه کړه». تر دې چې بلاخره ته داسې وويلای شې چې ما خپله 
ټوله هڅه کړې او تر ټولو غوره اوسېدلی يم. دا کار به ډېر ښه وي. 


همداسی نه ده؟ په ياد ولره». چې لوی او ښه موقفونه په هغفی 
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شېبه کې ځان څرگندوي. چې معمولي خلکو ځان غلی کړی 


دی 


هغه وروستی يو سلنه انرژي چې زیاتره خلک یې ذخيره کوي. هغه 
هماغه یو سلنه ده چې اتلان یې د سوزولو جرات لري. 
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يي ييسچچچوچستننا فوق العاده اوسئ | ۸۹ 


.٩‏ د خلکو ښېگېڼې جبران کړئ 


زمسوږ انسانانو طبیعت داسې دی. چې غواړو هغو کسانو سره 
مرسته وکړو». چې له موږ سره يې مرسته کړې ده. موږ هر يو د دې 
کار لپاره ډېر تږي يو چې هر هغه کار چې له موږ سره شوی هغه 
جبران کړو؛ له همدې امله زه په دې باور يم. هر هغه څه چې زه 
يې ورکوم بېرته يې اخلم. مثلاً: همدا اوس شل دقیقې له اصلي 
لارې منحرف شوم؛ چې بنزين واخلم. ولې بايد دا کار وکړم. کله 
چې د ترسره کېدونکو کارونو لپاره يو اوږد لست او يوه ستړې ورځ 
لرم؟ ولې بايد دا سخت کار ترسره کړم» کله چې راحت طلبي دا 
ايجابوي چې د بنزین ځای ته لاړ شم» چې زما له دفتره دوه 
دقیقې ډېره فاصله نلري؟ ځواب: دا کار مې وکړ» چې د يو چا 
لطف ته ارزښت ورکړم؛ هغه چا ته چې له ماسره يې ښېگڼه وکړه؛ 


یو ښه انسان ته . 


څواونۍ مخکې. وروسته له دې چې ما خپل ماشومان ښوونځي 
ته يوړل. نو دېته متوجه شوم»؛ چې د موټر يو ټایر مې پنچر دی. د 
بنزین درې مرکزونو ته لاړم» يوازې يو يې بلاخره په دې وتوانېد 


چې په سرعت زما د موټر ټایر جوړ کړي. يو بوډا ډېر عمر لرونکی 
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سړی. چې د کار جامې يې په تن وې او د توني نوم يې په سینه 
حک شو و. هغه وويل چې له ماسره په مرستې کولو خوښېږي. 
کله چې منتظر وم نو يو گیلاس قهوه يې راکړه. حال دا چې زما د 
موټر ټایر يې جوړاوه. په ورته وخت کې زه يې هم په دې بوخت 
کړم. هغه په ډېره مينه خپل کار ترسره کاوه. هغه يو بې عنوانه 
رهبر و. خلک د هغه په څېر ماته الهام رابېښي او ما د ښه اوسېدږ 
په لور لېږي . 


د همدې لپاره زه فرصت پسې وم» چې د هغه ښېگڼه جبران کړم 
او له هغه مننه وکړم. له نن ورځې وروسته د خپل موټر د هر کار 
لپاره هغه ته ورځم او خپل ملگري هم هغه ته معرفي کوم او هغوی 
هم خپل نورملکزې ورته سرفي او ورلېږي. هکه توتی د بربالی 
کېدو مستحق دی او زه غواړم په متقابل ډول د هغه ښېگڼه جبران 
کم 
سسمنتنم 
زموږ انسانانو طبیعت داسې دی» چې غواړو هغو کسانږ سره مرسته 
وکړو. چې له موږ سره یې مرسته کړې ده 


0 هر یو د دې کار لپاره 
ډېر تږي یو. چې هر هغه له : . 
بر نږي يو۰ چې ر چې له موږ سره 
وځ جح 0 
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د يي ييچوچلمویچچچځقڅڅټي فوق العاده اوسئ ٢‏ 


۰. موخه مو بیان کړئ 


ایا تر اوسه مو دېته پام کړی. هغه خلک چې موږ د نورو په پرتله 
هغوی سره ډېره مينه لرو. هغه دي چې مږږ د ټولو په پرتله د 
هغوی شتون ته لږ متوجه يو او ډېر خيال يې نه ساتو؟ عجیبه 
ده! داسې نه ده؟ دا ډېره آسانه ده. چې لږ وخت له کورنۍ سره 
تېر کړو. ځکه هغوی تل ستا لپاره دي. هغه چا سره چې موږ مينه 
لرو هغوی ته د خپلې مینې اظهار موږ تل ځنډوو. داسې ښکاري 
چې دې کار ته عجله نشته. دا ډېره آسانه ده. هغه اړیکې چې موږ 
يې له کورنۍ سره لرو؛ هغه لږ لږ له لاسه ورکړو. ځکه موږ داسې 
فکر كوو. چې يو شمېر نورو مهمو چارو ته بايد ارزښت ورکړو؛ خو 
څه شی ل کورنۍ هم اړین کېدلای شي؟ يوازې خو بريالي 
اوسېدل څومره خوند لري؟ د کورنيو عکسونو يو البوم زما لپاره د 
یو لوی بانکي حساب په پرتله ډېر ارزښت لري؛ رښتیا وايم. 

نو ټلېفون دې راواخله مور او پلار ته دې ووايه چې هغوی سره 
مينه لرې. مخکې له دې چې خپل کاري ماحول ته لاړ شې. د 
ژوند ملگرې / ملگری دې ښکل کړه. ماشومان دې په غېږه کې 


واخله او هغوی ته ووايه چې له هغوی سره مينه لرې. په دې توگه 
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ستا ماشومان ډېر ځوان پاتې کېږي کله چې فرصتونه له لاسه 
ورکړل شي. بيا د تل لپاره له لاسه ورکړل شوي وي. 


هغه څوک چې موږ ډېره زیاته مینه ورسره لرو دوی هغه څوک دي 


چې موږ تر نورو زیات د هغوی شتون هیر کړی دی. 
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ستمپایی۲۲-بپتییف)یلددییسسمی٨ستپقیمسسیسس‏ سن فوق العاده اوسئ ٢٩‏ 


۱. ريچارد برنسون او ډېره زبانه خوشېیني 


همدا اوس ما د فورچون يوه نشر یه ولوسته او مکمله مې کړه. يوه 
مقاله پکې وه. چې د تکنولوژۍ يو کنفرانس چې د نکر په جزيره 
کې جوړ شوی و د هغه ستاینه يې کوله. دا پټنځای د کاريب په 
اقيانوس کې واقع ده. چې ريچارد برنسون هغه ۲۵ کاله دمخه 
واخیست. دا مقاله د کمپيوټر په علم کې نابغه او تکړه ځوانان او 
د هغوی راتلونکي ليدلوري ارزولو؛ د هغو د خوندونو په اړه ويل 
شوي و چې څنگه يې کیښتۍ چلولې. د هغو د يو بل سره 
اوسېدو او بنډارونو په اړه» د قوي مکالماتو په اړه يې خبرې کولې. 
(موږ هر يو د اونۍ په لړ کې يو شمېر مهمو او قوي خبرو اترو ته 
اړتيا لر چې موږ ته انرژي او ځواک راوبښي. موږ راپورته کړي او 
زموږ د ژوندي کېدو لامل شي.) دا د بحث اړوند موضوع برنسون 
ته ورسېده. چې د ويرجين د نړيوال شرکت بنسټگر دی. د مقالې 
ليکونکی دیويد کیرک پاتریک دی. چې هغه لپکلي و: برنسون له 
هرچا سره د هرڅه په اړه خبرې وکړي. له خوراکه نيولې تر ورزش 
او سپورټه؛ خو تر ټولو هغه زيات شی چې په دې برخه کې هغه 


يې تر اغېز لاندې راوست هغه ډېرې خنداوې وې داسې ښکارېده 
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فوق العاده اوسئ ات : ووسرو سي ١‏ 


چې برنسون تل ژمن دی. د يو خبري شرکت مدیر مسئول له هغه 
سره موافقه وکړه او ويې ویل: دا همغه دي. چې زه د دې مهمو 
خلکو په اړه ما هغه ته پام کړی دی. هغوی تل په ټولنه کې تر 


ټولو خوشبینه خلک د. څومره جالب ! 


خو هغه برخه ې موږ ورته رسېږو دا ده. چې سطحي خوشبيني 
بېځايه او ستړې کوونکې نه وي. خير په اصل کې د هر هغه چا 
لپاره وسیله ده. چې غواړي ریښتیني او اصلي غوره اوسېدو ته 
ورسېږي؛ يو بشپړ ژوند هره ورځ د هغو لپاره چې تكړه دي. فکر 
کوي او موخې ټاکي د هغو لپاره نوې ستونزې رامنځته کوي. کله 
چې غواړې 0 او عظمت ته ورسېږې دا د معادلې يوه برخه ده 
د هرې ډلې له تر ټولو خوشبينه وگړي سره اوسېدل د دې 
لاملېږي چې تاسې داسې يو ځای ته ورسېږئ چې تل هغه ځای 


ته د رسېدو په هيله وئ . 


د هرې ډلې له تر ټولو خوشبینه وگړي سره اوسېدل د دې لاملېږي 
چی تاسې داسې یو ځای ته ورسېږئ چې تل هغه ځای ته د رسېدو 
په هیله وئ. 


سسییسینسپوپهء6-٣۹قلوهیی‏ یریسیییس۷سیییهیسیسیسم 


په - خڅ 
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فوق العاده اوسئ ۹٢۵ ١‏ 


٢‏ پام دې وي چې د یو قرباني په څېر خبرې ونکړې 


زما د يو بل کتاب (د لوبۍ لارښود) يوې برخې ته گرځو. چې 
ناسې مې په هغه کې راگډ کړئ او د خبرو د ځواک په اړه يې 
خبرې کولې او همدا خبرې ستاسې احساس جوړوي. د هغو 
اغېزمنتاوې ستاسې په ورځنيو کارونو کې منعکسېږي. هغوی 
کولای شي تاسې يا له لوړې څوکې يا يوې درې ته رهنمايي 
کړي. له کلماتو ډېره سمه گټه واخله چې غوره او ښه ژوند ته 


تېره ورځ د منهتن په ستارباکس هوټل کې وم. يو سړی چې زما 
ترڅنگ په کتار کې ولاړ و هغه د يوې ځانگړې قهوې فرمايیش 
ورکړ. آغلې باریستا وويل. چې هغه ډول قهوه يې خلاصه کړې ده. 
ماته داسې ښکارېده چې هغه سړی زخمي شوی. داسې 
ښکارېده چې کوم غشی يې په زړه کې خوړلی دی. د هغه ځواب 
د هغو کسانو په څېر و. لکه چې د قرباني اوسېدو احساس لري او 
بيا يې وویل: "څنگه ماسره داسې کولای شې؟" لږ شېبه په تمه 
شوم» چې هغه لږ آرام شي او وخاندي. خو هيڅ داسې ونشو. دا 


مهمه نده چې ژوند موږ ته څه راکوي؛ موږ مسئول یاستو چی 
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فوق العاده اوسئ ات حم۹۹۹۹ي۹ي۹مي۰۹۹س٩سم‏ سم سر 


څنگه يې ځواب ورکړو. رښتیا وايم. موږ د خپلو غبرگونونو صاحبان 
یاستو موږ د ټاکنې واک لرو. چې په هر موقعيت کې څه ډول 
عمل وکړوء په سختۍ يا نېکۍ ځواب ويلای شو. تل داسې زرگونه 
برخې شته چې زموږ په خبرو پیلېږي. هغه په سمه توگه انتخاب 


یې ځواب ورکړو. 
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سستتښښکسک ٢‏ تتيیتتمشفمیشممیس فوق العاده اوسئ | ٧٩‏ 


۳٣‏ زه هم د کشش په حال کې يم 


پوهېږم چې تاسې ته دا جرأت درکوم چې د نوښتونو لپاره هلې 
ځلې وکړئ. چې پوهې او ودې ته ورسېږئ او يو لوړ مقام ترلاسه 
کړئ. هغه کارونه چې تاسې يې ترسره کوئ او په هغه ژوند کې 
چې مشري او رهبري يې تاسې ته در كول شوې ده. په هغه کې 
کولای شئ. د خپلو وېرو په لښکر برلاسي شئ. (په ياد مو بايد 
وي. چې زياتره هغه شیان چې موږ ترې وېرېږو؛ هغه هیڅ نه 
رامنځته کېږي.) خپلې سختۍ او ناراحتۍ ټولې په غېږ کې 
ونیسئ. زه خپله هم خپل ټول هڅه او زيار باسم چې تر ټولو ښه 


او غوره و اوسم. د بېلگې په توگه : 


تېره اونۍ دوه ورځې د سندرو د ثبتولو په ستډیو کې وم. ډېر 
زیات وخت و. چې ما دا ارمان درلود چې يوه سندره ووايم». چې په 
هغې کې قوي او افېزمن کلمات وي او خلکو ته يو پيغام ورسوي. 
کله چې د حقوقو پوهنځي ته تلم. گيتار به مې غږاوه. (ډېر آرام 
خو په قوي احساس) او ما غوښتل» چې بيا هغې مينې ته 
ورسېږم. تاسې پوهېږئ چې کله کله زموږ د مخکنيو ارمانونو د 


پوره کولو لپاره مناسب وخت نه وي. نو صبر مې وکړ. په همدې 
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فوق الناده اوسئ | ٨٩‏ 
وت کي ال پاچینو لاري کینگ ته ويلي و: "مه يوازې د هغ 
فشارونو ! اندېښنو په اندازه لويي او عظمت لرې چې ته يې 
لرې." د اورنج رکورد لېېل په سنډیو کې له خپلو دوو غوره ملگر 
سره مې اړیکه ونیوله او ځپل نظر مې له هغو سره شریک کړ. فکر 
وکړئ. چې څه وشول» که څه ونغواړئ ترلالسه کولای يې هم 


نشئ. فوراً يې له ما سره هوکړه وکړه . 


په ستډیو کې د دې دوه تېرو ورځو په لړ کې ما ډېر قوي او‫خادق 
خلک وليدل. ليکوالان». موسيقي پوهان. آرمانيان او راتلونکي 
غوښتونکي. ټول سره راټول شوي و. چې له ماسره مرسته وکړي. 
چې د هغو کسانو لپاره چې د غوره ژوند غوښتونکي دي. هغو ته 
یوه غوره سندره خلق کړم؛ له نبوغ سره يو هنري کار. ما بايد خپله 
سندره ویلې وای بايد گیتار مې غږولای وای. بايد د خپل ځان د 
امنیت له ساحې وتلای وای او بيا يو تازه کاره سړی شوی وای. تل 
داسې پوښتئ. چې څنگه؟ ډېر خوندور و. ( که تاسې زما دا کار 
لیيدل غواړئ نو په 513703.668 70019 0 کې يې ليدلای 
شئ.) د سندرې د اجرا کولو په وخت وېرېدلی او حيران شوی وم. 
ډېر خوښ او خوشحاله وم؛ ولړزېدم او ومې خندل. داسې يوه 
به وه چې هيڅکله يې نه هېروم. دا د يو شخصي-داستان 
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مسسسسسسسسسسس س سمښست فوقی ااحاده اوي « ١‏ دد 


تجربه وه. چې ژوند يې نوموم. نو ته هم هلته لاړ شه. فکر وکړه. 
پوښتنه وگړه. موخې وټاکه. په ځمکه ولوېږه. ماتې وخوره. هيچا 
ته هم د دې اجازه مه ورکوه. چې تاته ووايي ښتا هیيلې او ارمانونه 


خوبونه رښتیا کړي. نو ولې هغه شخص ته خپله و نه اوسې؟ 


هیچا ته هم د دې اجازه مه ورکوه. چې تاته ووايي ستا هيلې او 
ارمانونه نه رښتیا کېږي. بلاخره داسې یو څوک پیدا کېږي چې 
ستا خوبونه زښتیا کړي؛ نواولې هغه شخص ته ځپله و نه اوسې؟ 
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فوق العاده اوسئ | ٠٠١‏ شسشغچ6وۍهېبوودوبوووو ۱ 


۴ په هڅه کې هم افراط مه کوه 


د ژوندانه د سمولو يو اصل دا دی. چې بريا د کارونو د ترسراوی اږ 
په خپل سر د کارونو ترسراوي ته د اجازه ورکولو ترمنځ د يو ډول 
ملايم تعادل نتيجه ده. هو موږ مسئول يو. چې خپلې موخې 
وټاکو. خپل ظرفيت هم تشخیص کړو او تر ټولو غوره حالت مم 
ارايه کړو. موږ بايد خپل کار ترسره کړو. ښې پېښې حتماً هغ 
کسانو ته پېښېږي. چې د ښو کارونو ترسراوي ته جدیت کوي. زه 
فکر کوم. چې موږ دېته اړتيا لر چې د ژوند پېښو ته د دې 
فرصت ورکړو چې ځان څرگند کړي. يا په بله وینا خپله هڅه وگره 


بیا ژوند ته د نورو کارونو د ترسره کولو اجازه ورکړه . 


ژوند تل تا هغه ځای ته هدایتوي چې تاته غوره وي. (احتی هغه 
وقت چې داسې نه ښکاري هج.) ما دا موضوع زده کړي چې دا 
ډېره مهمه ده. چې ته اجازه ورکړې چې ژوند ستا رهبر و اوسی. 
(دا کوم ّسانه درس نه دی. پوهېږم؛ خپله هم لا تر اوسه تمرین 
کوم.) هغه کار چې ته غواړې ترسره يې کړې که د هغه کار لپاره 
هر هغه څه دې کړي وي چې بايد ترسره کړي دې وای. خو 

پلانونه دې عملي شوي نه وي نو ډېره هڅه مکوه. آرام اوسه, 
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فوق العاده اوسئ | ٠١١‏ 


ښايي کومه غلطي يا تېروتنه نشته وي. ښايي مناسب وخت يې 
رارسېدلی نه وي. ښايي هغه څه چې تا غوښتل هغه ستا لپاره ډېر 
مناسب نه و. هغه دروازه چې ستا پر مخ تړل شوې ښايي د هغې 
پر ځای بله دروازه دې پرمخ پرانيستل شي. زياتره وخت که هغه 
شی خوشې کړې چې تا فکر کاوه هغه ډېر غوره او ښه وء نو د يوې 
ښې پېښې لپاره به درته لاره خلاصه شي. ځکه هره پایله د يو نوي 
پیل لاره درته خلاصوي . 


ژوند تل تا هغه ځای ته رهنمایي کوي چې ستا لپاره غوره وي. 
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فوق العاده اوسئ | ٠٠١‏ پوووووسه نټ جناستانستانکانسټن۰نتانتاننتنېتاانستاتنسمووايي. 


زما په اند پوهېدل ډېر مهم دي. کله چې په سمه توگه پوه شوې. 
بيا کولای شې هغه کار سم تر سره هم کړې. د ډېرو معلوماتو پر 
مټ کولای شې چې غوره ټاکنه وکړې او لا ډېره پوهه لاسته 
راوړې. هدې لپاره چې پوه شې په راتلونکې کې څه ډول شخص 
درنه جوړېږي او خپلې موخې ته د رسېدو لپاره دې سمه لاره 
ټاکلې ده او که نه شفافیت هغه چوکاټ دی چې د ځیرکانه 
ټاکنې لاره درته اسانوي او كولای شې چې خپلې پرېکړې عملي 
: هندارې ازموينه. دا ستا لپاره غوره وسايل دي. خپلې راتلونکې 
ته وگوره او له ځانه وپوښته: هغه کوم کار دی چې په کولو سره يې 
نن زما شخصي او حرفوي ژوند د لويوالي اوعظمت بلې مرحلې ته 
رسېږي؟ وروسته د دې کار په اړه فکر وکړه. د ترسره کولو لپاره يې 

غور او فکر وکړه او سرته يې ورسوه. اوسء دا خېره ذهن ته وسپاره 

چې: د ورځنيو کوچنيو کارونو په غوره او سمه توگه ترسره کولء 


موږ غوره او گټورو پایلو ته رسوي. 
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اټثطات سپ پييپپپپ٨چپپ‏ مت فوق العاده اوسئ | ۱۰۳ 


له ځانه دا پوښتنه وکړه: هغه کوم کار دی چې په کولو سره یې نن 
زما شخصي او حرفوي ژوند د لویوالي او عظمت بلې مرحلې ته 
داخلوي؟ 
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۲. داسې ملگري پيدا کړه چې په غوځښت دې راولي 


ښه. دا کړنه کېدای شي چې تا له ستونزو سره مخ کړي. کېدای 
شي تا وپاروي او يا دې هم په غوسه کړي. (که داسې وي نو خپل 
کار مې په ښه توگه ترسره کړی دی.) ځکه موږ له داسې فکرونو 
سره وده کوو چې موږ تر فشار لاندې راولي او يوازینی کار چې 
غواړم ترسره يې کړم» دادی چې له تا سره مرسته وکړم تر څو وده 
وکړئ. (وده وکړئ څو خپل عظمت او لویوالي ته ورسېږئ.) 


د دې فکر او نظريې اصلي ټکی دا دی چې پوه د شې. څه ډول 
کسانو ستا شاوخوا احاطه کړې ده او تا له هغه پولو او سرحدونو را 
وباسي چې ته پکې د ارامۍ څوبوه وهې. ولې بايد ستا په ژوند 
کې داسې ملگري هم وي چې په ډېر معمولي اوعادي حدکی 
ژوند کوي؟ اې ببنساد کاريسماجه کي دالمي کسان مسين 
دي چې غواړي د تسل لپاره د ژوند په منځنۍ سطحه کې پاتې 
شي؟ موږ په وښشلي اول معف لوب خر کېپوچني ېې 
ورسره څښو. . غوړاه هخه کسالو په غېر کېرو کې وره ناسته ولاړه 
کوو. له چا سره چې اوسې په خوی به د هغو شې. 
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يو پياوړی فکر: تاسو د هغه پنځه کسانو په څېر کېږی چې خپل 
ډېر وخت له هغوی سره تېروی. ( هیلمن يم چې تاسو مې نه وی 
وېرولي.) نو له تاسو نه مې هيله داده چې خپل شخصي-او 
حرفوي ژوند ته داسې کسان را وبولئ چې ستاسو لپاره الهام 
بښونکي وي. داسې کسان چې تاسو لوړ کړي. داسې کسان چې 
له تاسو نه يو خارق العاده» مينه ناک او نه هېرېدونکی کس 
جو ړکړي. داسې کسان چې نړیوالو سټنډرډونو ته د رسېدو 
احساس ولري. له ټولو نه اړین. داسې کسان چې نړۍ ته له يوې 
بلې زاویې گوري. دا کسان تاسو له ستونزو سره مخ کوي. پر تاسو 
باندې فشار راولي او کله کله مو په غوسه کوي هم. (که داسې 
وي نو ستاسو لپاره غوره ده) د دوی دا کړنه ستاسو لپاره ډېره 
جرړوونکې ده تر څو وده وکړئ. تکميل شی او نور د مخکې په 


څېر ونه اوسی. 
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ولې باید ستا د کار په ساحه کې داسې کسان موجود وي چې 
غواړي د تل لپاره د ژوند په منځنۍ سطح کې پاتې شي؟ ولې باید 
ستا په ژوند کې داسې ملگري هم وي چې په ډېر معمولي او عادي 


حدکې ژوند کوي؟ 


0) 


سسسننننسسسسنډفو٨عسسسققققهسوووسووووو‏ فوق العاده اوسئ | ۱۰۷ 
۷. په ځپل ځای کې نوښت وکړه 


نړیوالو سټنډرډونو ته د رسېدو لپاره اړينه ده چې يو غرره نوښتگر 
واوسې. ستړیا مه منه. ځېل ژوند په غوره بڼه جوړ کړه او په 
لېوالتيا سره داسې لارې ولټوه چې د ژوند ارزښتونه دې لوړ کړي. 
دا خبرې په ياد ولره. په ځیرکۍ کار وکړه او په تېزۍ حرکت وکړه. 
دا د هغه کسانو ځانگړتياوې دي چې په خپلو کارونو او دندو کې 
بريالي او پرمختللي دي. په پوره توهگه نوښتگر اوسېدل او له فکكر 
نه کار اخیستل د هغه لېندۍ په څېر دي چې د خپل غشي- په 
شان تا د ژوند لوړو پوړیو ته رسوي. 

اړينه نه ده چې د ځنگلونو منځ ته لاړ شې ترڅو يو ارام چاپېريال 
ولټوې. غوره ليدلوری او بصيرت. د نوښتونو او غوره فکر کولو څخه 
سرچینه اخلي. دا ځانگړنې تا له خپل اوسني ځای څخه را وباسي 
او د تکامل لوري ته دې هڅوي. 

ټام کلي. د آی ډي اي او. شركکت ریس چې د سیلیکان په دره 
کې اوسېږي؛ وايي: «د ذهن هغه جرقې او برېښناوې چې په 
تفرېحي سواحلو او د سکي لوبو د ميدانونو په څېر لوړو سیمو کې 


0) 
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را منځته کېږي. کومه غوره پایله نه لري. ايا غواړې چې ستا د ټيم 
ملگري فکر وکړي چې کولای شي يوازې په لوړو سیمو کې د لوبو 
کولو څخه الهام واخلي؟ تېروتنه مه کوه. دا ډول سیمې ډېرې 
ښې دي مگر د دې سیمو نوښت او فکر تلپاتې نه دی. دا په ياد 
ولرئ چې «د نوښت او غوره فکر انگېزې د خپل کار په ساحه کې 
تجربه کړئ. په داسې بڼه چې دوام او مقاومت يې د ساحلي 


نسیم په څېر تلپاتې وي.» څومره ښه یې ويلي دي. 


نړیوالو سټنډرډونو ته د رسېدو لپاره اړینه ده چې یو غوره نوښتگر 
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سکسسس"ال"تیګتنکتنککنننسسووسوجوجوډونورونسوېووون فوق العاده اوسئ ٠٠۹۱‏ 


٨۸‏ په مور او پلار اوسېدو ویاړ کول 


مشري له کوره پيل کېږي. ستاسو کورنۍ داسې يوه ټولنه ده چې 
بايد مشري يې وشي ستاینه يې وشي او پرمختگ وکړي. څو يو 
غوره او ارام ژوند ولري. هغه څه چې ستاسو کورنۍ يې حقداره 
ده. دغه راز زه باور لرم چې زما د ژوند رنگينې شېبې هغه دي چې 
له هغه کسانو سره یې تېروم کوم چې مینه ورسره لرم. 

بیانکا مې ښوونځي ته بوتله. يو موټر مې وليد چې ډېر 
حيرانوونکی مطلب بپ لاک نمبر"'» ېرې ليکلی وو: 
۳ 6 (ټوکي او خندوونکی اوسه) ومې خندل. 

څومره په خپلو اولادونو وياړی؟ ايا ستاسو اولادونه ستاسو لپاره 
لومړيتوب لري؟ زما اولادونه خو زما لپاره وياړ او لومړيتوب دی. که 
زما اولادونه زما نشتون هس کړي د سترگو په رپ کې خپل ټول 


کارونه پرېږدم ترڅو له دوی سره اوسم. ايا له خپلو اولادونو سره د 


1- پلاک نمېر: په امریکا کې د يوې ټاکلې اندازي اضافي پیسو په ورکولو سره کولای شی چې د 
خپل موټر لپاره یوه حیرانوونکې او مانا لرونکې لیکنه په ځپله وټاکۍ او د موټر د پلېټ سره په څنگ 
کې يې ولگوئ. داسې چې دا لیکنه له اته عددونو پا کلمو څخه ډېره نه وي او ادبي اړخ ولري. 


۰- (ټوکی او خندوونکی اوسه) 
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اوسېدو کميت او کیفيت مو په پام کې نيولی؟ ديارلس کاله 
کېږي چې پلار شوی يم او دا حقیقت بايد له تاسو سره شريک 
کړم چې اړينه نه ده څو زه د خپلو اولادونو لپاره د لوبو کوم 
وسايلء ډالۍ او يا کمپیوټري گېمونه چمتو کړم. اړينه داده چې 
زه څومره وخت له خپلو اولادونو سره تېروم. په حقیقت کې دا هغه 
څه دي چې دوی يې غواړي. لکه څنگه مې چې په خپل کتاب 
(د لويوالي لارښود )١‏ کې ليکلي. ډېری لوی او شتمن کسان د 
خپلو جېټ طيارو په واسطه ټورنټو ته راځي تر څو له ماسره 
وويني. دوی ماته وايي. چې هر ډول شتمني لرو خو په حقیقت 
کې هېڅ هم نه لرو. دوی ځکه داسې وايي چې له خپلو ماشومانو 
سره يې د خپل ژوند لږې شېبې هم نه دي تېرې کړې. نو ځکه 
خو يې اصلي شتمني او خوښي له لاسه وتلې ده. پيسې غوره 
شتمني نه ده. په رښتیا هم نه ده! ثږ 

نن له هغه کسانو سره مينه وکړئ چې د زړه له تله مينه ورسره 

لری. د هغوی ستاینه وکړئ او هغه ځه ورته ووايئ چې تر اوسه مو 

يې د ویلو جرئت نه دی کړی. هېڅکله به په دوی باندې د وياړ 

کولو څخه پښېمانه نه شئ. هېڅکله هم نه! 
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پیسې غوره شتمني نه ده. 


موی دمه لک 


فوق العاده اوسئ | ۱١١‏ سښییننیییستتاشسښسييٍ| 


۹. پټ مېکانيزم 


: -- ڼْ 0 ن١‏ ۰ اا اه - 
په نږدې وختونو کې مې د ټايمز له نشراتو يوه مقاله 
ولد نار‌نري. هد ۱ نفوذ لرونكو کس انو په اړه وه. د دې سلږ 

: . ٨٢ كّ‎ ٣۳ : 

کسانو په منځ کې د جابز" برانسون" اوگور په څېر کسانو 
٥٢٠ : ۸-‏ 3 : 

نومونه هم راغلي وو. میټا ل او اپراء هم پکې وو. مگر يو څه چې 

۱ ۳٩ : 

زه يې ډېر حيران کړم. د «ليونارډو ډکاپریو » په اړه و. نوموړی د 
مارتین اسکورسس په وينا يو فلم جوړوونکی و. کله يې چې د 
لومړي ځل لپاره دکاپریو د نقش لوبلو پر مهال وليد. ورته ويی 
ويل: « خپل رول دې د يو ماشین په څېر ونه لوباوه.» د دی کلمو 
د لوستلو وروسته مې د مقالې لوستل بند کړل. 
سځےځےےشتس 
استادان تل خپل کارونه داسې ترسره کوي چې نورو ته اسانه ښکاری. 
غوره شخص خپله مسلک او کسب په داسی خبرکتياء ارامسۍ او کا 
بڼه تر سر کوي چې لت لډه ما اوقانه خپل کار ډېر اسانه ښګاروی. 
. سمهسمروم(سمسوووی بي 
ټايمز: په متحده ایالاتو کې د یوې رسنۍ نوم دی. ١٢‏ 
جابز: د اپل شرکت اجرائيه مدیر. ١٢‏ 
برانسون: یو امریکايي شتمن دی ٣٢‏ 
گور: یو امریکايي سیاستمدار دی. ' 


میتال: یو شرکت لرونکی هندی دی. ٥٢‏ 
دکاپريو: په امریکا کې د تلوېزیوني برنامو یو مشهور مجري دی. " 


٢ 


٢۲ 
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موږ يې د تر سره کولو په جزياتو او طريقه نه پوهېږو. موږ يې نه وینو 
چې دا کس شپه او ورځ هڅې او کوښښ کوي. سهار وختي له خوبه 
پاڅېږي او د شپې تر ناوخته پورې کار كوي څو په نړۍ کې ښه والي 
ته ورسېږي. موږ د غوره کسانو قوي ارادې ته پام نه دی کړی څو وگورو 
چې دوی څومره زحمتونه ایستلي. له خپلو لارو يې خنډونه لرې کړي 
او خپلو هيلو ته يې د عمل جامې ور اغوستې دي. موږ نه دي اورېدلي 
چې دې کسانو دې د نیوکه کوونکو خلکو خنداگانو ته غوږ نيولی وي 
او خپل لويوالي او عظمت ته دې نه وي رسېدلي. دا هغه ځانگړي 
لوبغاړي دي چې خپلې کړنې په مسلک. سیاست. زده كړه. روزلو او 
نورو کارونو کې داسې په طبيعي ډول سرته رسوي چې د نورو په نظر 
ډېر اسان ښکاري مگر د دوی کار هېڅکله اسانه نه دی. يوازې قوي 
اراده. غوره فکر او نوښتگر ذهن لري. په سمه توگه ترې گټه اخلي او دا 
کړنې کلونه وخت نيسي- څو د خپل عظمت او لويوالي يوې ځنډې ته 


ورسېږي. را ځئ چی دا موضوع له ياده ونه باسو. 
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استادان تل خپل کارونه په داسې بڼه ترسره کوي چې موږ ته اسان 
ښکارېږي. غوره کسان خپلې کار او کسب په ځیرکتیا ارامۍ او 
ښکلي بڼه سرته رسوي چې لږ تر لږه موږ او تاسو ته یې اسانه 
ښکاره کړي. خو داسې اسانه هم نه ده. 
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یط یمسشسیچيیچپیمڅمڅم)مې فوق العاده اوسئ | ٥١١‏ 
۰. فرصت ته مه په تمه کېږي 


تاسو پوهېږی. ما هېڅکله دا ادعا نه ده کړې چې زه کامل يم او 
نیمگړتيا نه لرم. هېڅکله مې نه دي ويلي چې زه يو لوی ښوونکی 
يم؛ په رېښتینې توگه خپل عظمت او لويوالي ته د رسېدو په 
خاطر تل هڅې کوم. زه ډېر عادي انسان يم مگر وړتياوې لرم. تر 
څنگ يې نيمگړتياوې هم لرم. (د بل هر انسان په څېر) زما د 
کمزوریو له ډلې څخه يو هم بې صبري ده. دا لېوالتيا لرم څو لوی 
کارونه ترسره کړم. نه شم کولای چې تکراري ژوند وکړم. زه بايد 
اغېزناک و اوسم او له خپلو وړتياوو څخه گټه واخلم. (موږ ټول 


وړتیاوې لرو). 


د ټولو کمزوريو په څېر دا هم د بريالیتوب يوه سرچينه ده. هر شي 
ته په تېزۍ سره مخ پر وړاندې ور دانگم؛ د سرعت مينوال يم. 
پایلې راته اړينې دي. د هغه جملې په اړه خبرې کوم چې کلینټ 
ايسټووډ د بېسټ لایف په مقاله کې لیکلې وه. هغه ويلي وو: 
اځينې وخت بايد د ښو پایلو د لاسته راوړلو لپاره په خپله خپل 
کارونه ترسره کړئ.» په رښتيا هم. 
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هشو. جشقما:لدخپيل ټم سره کار وکړه. بلې. مرسته وکره. کارونه 
هغه چاته وسپاره چې توان يې ولري. البته هغه وخت چې ته ترې 
عاجز وې. خو کله چې نور د دې لپاره په تمه وي څو يو بل څوک 
په نظر دا کار د عمل کولو لپاره جرئت دی. په حقيقت کی دا 
ستا لپاره له ژوند څخه په سمه توگه گټه اخیستل دي. زما په باور 
دا يو ډول مشري اود خارق العاده اوسېدو لپاره ستا ټينگار او 
تاکید دی. 


کله چې نور د دې لپاره په تمه وي څو یو بل څوک لومړی گام 
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۵۱. د غوره اړيکو لپاره لومړني اصول 


ستاسو د ژوند ښه والی ستاسو د اړیکو د ښه والي سره تړلی دی. 
ستاسو اړیکې ستاسو د کار له مشرانو سره. ستاسو اړیکې له هغه 
شرکتونو سره چې تاسو ته لباس چمتو کوي. ستاسو اړیکې له 
هغه چا سره چې مينه ورسره لری» او ستاسو اړیکې له خپل ځان 
سره ( دا يوه يې ډېره اړينه او مهمه ده). دې ته ژمن و اوسه چې 
غوره اړیکې رامنځته کړې څو يو ښه ژوند ته ورسېږې. بشر-د دې 
انگېزې درلودونکی دی چې کولای شي ښې اړیکې ولري. په ياد 
ولرئ چې د بريالیتوب رازء د ژوند د اصولو په رعايت کولو کې 

دی. 

لاندې اووه برخې ډېرې ساده» خوپه عين حال کې ډېرې مانا 

لرونکې دي. ایا ټول حقيقتونه داسې نه دي؟ 

٥‏ لومړنی کس چې سلام اچوي هغه ته خپله اوسه. ( په هر ژبه 
چې وي: نمستې. شلوم.؛ اولاء اسلام علیکم او يا په بله هره ژبه 
چې د سلام ورکولو مانا ولري.) کله چې له يو چا سره مخ 
گېږې. يا په بل عبارت. لومړی ته مهربائي وکړه. (دا جرئت 
غواړي ځکه چې موږ له نه منلو وېره لرو.) 
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٥‏ ډېره موسکاو ه. د پېژندلو غوره لاره همدا ده. په ياد ولره د 
لېدو په لومړو څو دقیقو کې ډېر اغېز کېدای شي. 

ر خلکو ته په ځپلو نومونو غږ وکړه. دا ډېره اړينه ده. دا ښیی 
چې تاسو هغوی ته ارزښت ورکوئ او دا د درناوي ښکارندویي 
هم کوي. 

٥‏ له خلکو سره د خبرو پر مهال د هغوی سترگو ته وگوره! 

٥‏ په نړيوالو سټنډرډونو برابر اورېدونکی اوسه. که په دې موضوع 
سم پوه شوې. «د اړيکو اتل» به وبلل شې. ډېری خلک غوږ نه 
نیسي- او نه اوري. ځينې خلک دومره پر خپل ځان تمرکز 
کوي چې کله له بل چا سره خبرې كوي. سمې پوښتنې نه 
شي کولای. د خبرو پر وخت نورو ته غوږ نيول او پوښتنې کول 
انسان پياوړی کوي. دا ښيي چې تاسو پر خپل ځان مین نه 
یاست. بلکه په خبرو اترو کې برخه لری. غوږ نيول په دې مانا 
هم دي څو د مقابل لوري خبرې پای ته ورسېږي. ځو له هغه 
وروسته زه خپلې خبرې پیل کړم. 

۰ د خلکو ستاینه وکړئ.؛ مگر په صداقت او سپېڅلي نيت سره. 
د خلکو صفت کول وړیا دي. کوم لگښت نه لري. هېڅځکله د 
مقابل لوري د تعریف او ستایلو موکه له لاسه مه ورکوئ. هغه 
که په کور او يا هم په کار ځای کې وي. دا کړنه د مقابل لوری 
په وجود کې غوره حس را ژوندی کوي او دا حس بېرته تااسو 
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ته لېږدوي. کله چې د خلکو سره خدای پاماني کوئ. په دې 
باوري شئ چې په دوی کې مو غوره حس رامنځته کړی دی. ثږ 
: زموږ چلند بايد له نورو سره داسې وي لکه د تل يې چې له 
يوه شريف کس سره کوو. (له ټولو سره دا ډول چلند وکړئ. زه 
له هغه کس څخه وېرېږم چې له ما سره ښه چلند كوي مگر د 
يو رستورانت له.کارکوونکي سره بې ادبانه رفتار كوي ځکه 
چې د هغه کس په کړنو او چلند کې ثابت قدمي. اخلاص؛. 
صداقت او دوام نه ليدل کېږي.» له خلکو سره داسې چلند 
وکړه چې گواکي بيا به يې هېڅکله نه وينې. هره ورځ چې کله 
له کار څخه کور ته راځم؛ اولادونه مې مخې ته منډې راوهي 
او ما په غېږ کې نیسي.. دوی هره ورځ دا کړنه ترسره كوي. زه 
احساس کوم چې یو پاچا یم. 
هو نوموړي اووه اصول ډېر ساده دي. دا اصول تمرين کړه تر څو له 
هغه چې ته يې فکر کوې. زر د نېکمرغۍ لوړو پوړيو ته ورسېږې. په 
ټولنه کې د لوړوالي شان او شوکت پر اصولو له برلاسۍ او تسلط څخه 


سرچينه اخلی. 
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هېڅکله د مقابل لوري د تعریف او ستایلو فرصت له لاسه مه 


ورکوئ. 
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۲. له تېرې زمانې د ځان په گټه کار واخلئ 


د تفکر ډېری مربيان او ښوونکي موږ ته دا توصیه کوي چې په 
خپل ماضي کې ژوند ونه کړو. موږ ته دا خبره تر غوږ را تېروي چې 
« په حال کې ژوند وکړئ». «ماضي د ارام کولو يو ځای و.» ډېر 
ښه: زه پوهېږم چې دوی څه وايي. ايا په تېر وخت کې يوه غوره 
موضوع او داسې شېبې شته چې موږ ترې گټه واخلو؟ ايا د ماضي 
د تجربو نه باید کوم څه زده نه کړو؟ 


دا موضوع ما خواشینی کوي. زما په نظر د ماضي په لور ستاسو 
سفرء ستاسو په فکر او پرېکړې پورې اړه لري. که ستاسو مطلب 
ماضي ته له سفر کولو نه دا وي چې هغه خواشینوونکې پېښې او 
او دردوونکې تجربې را په ياد کړئ چې د تغير وس او توان يې نه 
لری. زه تاسو ته وايم چې ستاسو دا کار ډېر ورانوونکی دی. تاسو 
د دې کړنې په وسیله يوازې خېپل وخت ضايع کوی او تاسو له 
پرمختگ څخه وروسته پاتې کوي. خو که مو ماضي ته له سفر 
کولو څخه موخه دا وي چې له پېښو څخه يې درس واخلی او د 


خوښیو ډکي شېېبې يې در په زړه کړی» فکر کوم چې دا ښه کار 
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دی ځکه چی تاسو له ځخپل تېر وخث نه د ځان په گټه کار اخلی 

او خپل خدمت پرې کوئ. 

هغه موضوع چې غراړم په پام کې يې ونیسئ. دا ده چې ضرور نه 

ده څو په ناپامۍ سره ماضي ته ور وگرځو. په داسې حال کې چې 

د بدو پېښو د تغير او بدلون وس يې هم نه لرو. مگر د خوښیو 

ډکو شېبو څخه د مننی په پار تېر وخت ته سفر کول يو غوره او د 
هوښیارۍ کار دی. ستاسو د تېر وخت ستونزې هغه څه دي چې 


په راتلونکي کې ستاسو موقعیت او مقام ټاکي. 


ایا په ماضي کې مو داسې شېبه او داسې یوه موضوع شته چې په 
اړه یې فکر وکړو؟ ایا د تېر وخت له تجربو څخه زده کړه او له زده 
کړې څخه يې خوند وا نه خلو؟ 
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۳. پر نورو باور وکړئ 


اولادونه مې د هيلري سوانک د يو فلم د ليدو لپاره بوتلل. چې د 
ازادۍ ليکوالان نومېدو. زما لپاره الهام بښونکی و. په سترگو کې 
مې اوښکې راټولې شوې وې. د دې لامل شو څو غوه و اوسم. 
ډېر عمل او ډېره بښنه وکړم. د دې لامل شو څو خپل کارونه لاښه 


کړم» تر خپلې وروستۍ کچې. 


هغه څه چې ما له دې فلم څخه زده کړل داو چې. مشري يعنې 
په ژوند باندې باور درلودل» پر نورو باور درلودل او پرځان باور 
درلودل. په داسې حال کې چې نور درباندې باور نه لري. د فلم 
ماشومان ډېر ناروغ او په ستونزو کې وو. ډېر سخت ژوند يې 
درلود. زړونه يې سخت شوي وو؛ خو ښوونکو د دوی اصلي جوهر 
موندلی و. دا زده کوونکي ځیرک وو؛ ښه او مهربان انسانان وو خو 
دوی روحي صدمه ليدلې وه او د هېڅ شي په فکر کې نه وو. په 
ښوونځيو کې يې نوي کتابونه نه ورکول» د ښوونځي مشرانو دوی 
بې ارزښته گڼلی وو مگر ښوونکي يې دوی ته ارزښت ورکاوه او له 
دوی سره يې په درناوي چلن کاوه. ښوونکي يې دوی ته کتابونه 
اخيستل (له دې سره ښوولنکی دوه اضافي دندې درلودې.) ده به 


0) 


فوق العاده اوسئ 1 ٧-۳-٨‏ :هس 
په زده کوونکو فشار راوړ. د دوی شتون ته يې ارزښت ورکاوه. پر 

دوی يې باور درلود. دوی بدلون وکړ ځکه چې کله د يو چا غوره 
ځانگړتيا او خصلت ويندي؛ هغه خپل غوره خصلت او ځانگړتيا تاته 
لېږدوي. 


ما دا پېښه د نړۍ په ډېرو شرکتونو كې ليدلې ده. د خلکو د 
پرمختگ لامل شه. خلکو ته درناوی وکړه او د دوی لپاره الهام 
بښونکی اوسه. دوی به تر لوړو پوړيو ورسېږي. لکه څنگه چې 
ښاغلي ښوونکي ليو باسگگلیا ويلي دي: «موږ ډېری وخت د 
ستایلوموسکا کولې له مهربانۍ ډکكې جملي ويلو د يوه 

اورېدونکي په توگه د غوږ نیولو. صادقانه ستاینې يا يو چاته د 

ارزښت ورکولو خصلت او ځانگړتيابې ګټې بولو په داسی حال 

کې چې دغه کوچني خواص او کړنې د یو چا ژوند بدلولای شی. ھ 


مشري یعنې پر ځان او نورو باور کول» په داسې حال کې چی نور دا 
باور نه لري. 
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۴ل نر ټولو غوره نمرین. تمرین دی‎ 


د ښاغلي لنس ارم سټرانگ په اړه فکر وکړه. چې د خپلو ورځنيو 
سختو او ستونزمنو تمرينونو او ډېسيپلین څخه لاس اخلي او هيله 
لري چې د فرانسې د «تور» سيالیو گټونکی شي. فکر وکړه. 
ښاغلی سټيونش له خپل ورځني دروند ورزشي تمرين او د 
مخکینيو لوبو په اړه له څېړنې او پلټنې لاس اخلي او د دې تمه 
لري چې په خپل غوره مقام کې دې پاتې شي. د ټايگر په اړه فکر 
وکړه چې د گلف لوبو په اړه له خپلې قوي پرېکړې لاس اخلي او 
د دې هيله لري څو لوبه يې دوه برابره ښه پر مخ لاړه شي. 
خندوونکې نه ده؟ اوس له موږ څخه څومره کسان د ژوند او 
سوداگریو په برخه کې ورځني او همېشني تمرين ته ژمن يو؟ ډېر 


# 


څنگه کولای شی چی له تمرين کولو پرته د وځلېږې؟ له تمرین 
په ژوند کې غوره پایلى په تمرین؛ تمرکز؛ او سختو قربانيو سره 


لااسته راځي. نړیوالو سټنډرډونو ته د رسېدو لپاره اړینه ده چې 
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هره ورځ په سختۍ تمرین وکړې. په شوق. علاقه او ستړیا نه منلء 


سره تمرین ډېر اړین دي. 


دا موضوع چې. د يو غوره مشر کېدو لپاره يوازې هيله مندۍ اوي 
ښه انسان کېدو ته اړتيا ده. هسې بېځايه خيالات او د وخت ضايع 
کول دي. يو پر سله د بريالي کېدو چانس در په ياد کړه. ورځني 
کوچني پرمختگونه د وخت په تېرېدو سره د لويو لاسته راوړنو او 
غوره پايلو سبب گرځي. ورزش کوونکي د تمرين او مشران خپلې 
حرفې او کسب ته د ارزښت ورکولو په واسطه پر مخ تلای شي. په 
حقيقت کې دا کسان د خپلو وړتياوو ډېرولو او خپلو اغېزو ته په 
پراختيا ورکولو سره د پام وړ او غوره اشخاص کېدلای شي. دوی د 

خپلې بريا لور ته په گام اېښودلو او لا ډېر تمرین سره برياليتوب 


پرمختگ ناڅاپي نه وي. د ژوند لوبې بریاوې په تمرين. تمرکز او 
قربانۍ ورکولو سره ځان را بر سېره کوي. 
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۵ه. درد غوره ښوونکی دی 


زه د يو غوره کتاب د لوستلو په حال کې يم. چې نوم يې دی 
,«خوشاله خلک په ځه پوهېږي» دا کتاب ډن بېکر لیکلی دی. 
هغه يو ارواپوه او په کنيون رنچ چينل کې د غوره ژوند د خپرونې 
مدیر دی. غواړم چې ځینې جملې يې له تاسو سره شریکې کړم. 
دا د ژوند په اړه د ښه ليدلوري او د ژوند د خوښوو او نېکمرغيو 
سره د توافق او جوړ جاړي درلودلو په اړه غوره او گټورې جملې 


دی. 


کله چې نوموړی ځوان وو نوی زږېدلی زوی يې وفات شو. دې 
پېښې نوموړی ډېر خواشینی کړ او په يوه ژوره ناهيلۍ کې ډوب 
شو. هغه د خپلو درسونو په يو کتاب کې ليکي چې ده له ستونزو 
او کړاوونو څخه زده کړي دي چې: « هر څومره يوه پېښه او درد 
لوی وي. په همغه اندازه ژور او له مانا ډک درس راکوي. کولای 
شو چې له ژوند څخه ډېر درسونه زده کړو. هغه درسونه چې 
هېڅکله يی زده کول نه غواړو. ځينې له دې درسونو څخه نشې 
کولای چې چاته ووايې څو دوی پرې پوه شي. پوهه او حکمت په 


سختۍ سره لاسته راځي.» 
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څومره ژور کلمات! هغه موضوعات چې زموږ زړه ماتوي. کېدای 
شي په حقيقت کې همدا موضوعات وي چې زموږ د زړونو په 
پرانیستلو کې لويه برخه اخلي. کولای شو چې له درد او غم څخه 
گټه واخلو. (البته که وغواړو چې درس ترې واخلو.) د ژوند لويه 
ستونزه کولای شي چې تر ټولو لویې موخې ته د رسېدو موقعيت 


درته ډالۍ کړي. 


هغه موضوعات چې زموږ زړه ماتوي. کېدای شي په حقیقت کی 
هغه وي چې زموږ د زړونو په پرانيستلو کی لوبه برخه اخلی. 


7ېشموود:ل۱سیقعکدتدس۸ینک-سیی٤یننا‎ 
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نن سهار مې چې کله ځپل زوی کلبي ښووونځي ته بېوه. د سړک 
يوې ډلې کار کوونکو زما پام ور واړاوه. د کارگرو مشر ‏ ښه ورځ نه وه 
پيل کړې. کارگرو په سړک باندې کار کاوه او گڼه گوڼه يې جوړه 
کړې وه. د یو ملي بس چلوونکي د ډېرې گڼې گوڼې له کبله يو په 
بل پسې هارنونه کول. د کارگرو مشر چيغه کړه او د سړک په غاړه 


ولاړې پایې ته یې لغته ور ه. هغه یوغوسه ناک انسان وو . 


وروسته يې پر خپلو کارکوونکو هم ور پړچ وهل. دوی ته ډېر په 
غوسه وو په يوه ساه يې خپلې لاړې ځمکې ته تف کولې. د يو 
لېوني په څېر يې چیغې وهلې. کارگرانو په داسې حال کې چې 
خپل سرونه يې ښکته ځړولي وو. خپل کار ته دوام ورکړی و. 
داسې احساس مې وکړ چې دا سړی د ټولو په نظر سپک او ذلیله 
گس دی مگر خپلې کړنې ته يې دوام وركړ. خپل قهر او ناولې 
غوسه يې په عام محضر- کې د سړک د پاسه نورو ته ښودله. 
نوموړی به نن شپه خپلو کارکوونکو ته د ورو کارکولو له امله 
سپکې سپورې و وايي. کېدای شي چې ځپلو اولادونو ته هم په 


غوسه شي او چیغې ورباندې وکړي. 
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ړز ان آئ ٧۳٣‏ سححمم ګشح سي 
يو لوی فکر د ديم ګاږ ګوولکي دې هيڅکله مج له تاته شي ښه 
کېدای. تاسو داسې معیارونه وړاندې كوی څو مخکې لاړ شی. 
هره گوته مو د لاس په ځواک او پیاوړتيا کې خپله اغېزه لري. کله 
چې شرکتونه ما د خپلو کارکوونکو د مرستې لپاره ور غواړي څو 
يې د کړنو په ښه والي کې ورسره مرسته وکړم؛ د دې لپاره چې 
نړیوالو سټنډرډونو ته ورسېږي او غوره پایلې لاسته راوړي. نو زه په 
ډېره ارامۍ سره د اطاق د ننه کسانو ته وايم چې «هر ځه ستاسو 
په واسطه پيل کېږي.» ورته وايم چې دا ستاسو تر ټولو ستونزمن 
ماموريت دی. د نورو ملامتول هېر کړه. دوی ټول ستا لپاره يوازې 
يوعدر او پلمه ده او دا ټول شرايط ستا د داخلي نړۍ سره پيل 
کېږي. بهرنۍ مشري د دروني تکامل په اساس پيل کېږی. تر څو 
چې له خپل خانه يوعالي انسان جوړ ته کړې ققبي لای چی 
یو عالي او غوره شرکت رامنځته کړې. ثږ ثږ 


کېدای شي چې د کارگرو مشر- دې ته اړتيا ولري ځو يو ځل 
هندارې ته وگوري او د خپلو دروني ستونزو د حل لپاره هڅه 
وکړي کبدائ شي چي له خپلې فوسې مره مضلئ شي د خپل 
لنډ فکر درملنه وز د او خپل زړه 
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پرانيزي. (کېدای شي کې ماته : وایاست. راسین. دا ډېر اسانه 


کار دی.) نه خو زه داسى فکر نه کوم. 


دايوسخت کار دی (څو کسه د دې کار د ترسره کولو جرثشت 
لري؟) د دې ټکو مراعاتول به د شرکت لپاره په کراتو غوره پایلې 
لييېسشوک کلب مه لو ځړي ار ګټتونابه خپل دال 
حد ته ورسوي. ايا دې مطلب ته مې اشاره ونه کړه چې هر کار 
ستاسو په واسطه پیل کېږي؟ ځکه چې دا حقيقت لري. 


تاسو داسی معيارونه ټاکئ چې بریالي شی او پرمختگ وکړئ. هره 
گوته د لاس په ځواک او پیاوړتیا کې ځانگړی رول لري. 


0) 


فوق العاده اوسئ | ۱٢١‏ ۳ ::2 -۷وووسسي٠-‏ ' 


۷. موسیقي مو ژوند ښایسته کوي 


د سپار څځلور بېجې دي. قهپوه څښم. اولادونه مې ويده دي. د 
خپلو ورځنيو يادښتونو په کتابېچه کې مې يو څه لیکم. (د ورځنيو 
پېښو ليکل» له ځان سره د خبرو کولو په څېر دي. له تاسو سره 
مرسته کوي څو غوره کس و اوسی.) د فکر کولو په حال کې يم او 
د «مانا» (يو پخوانی سندر غاړی دی) يوې سي ډي ته چې ام أر 
اس کمبایټر نومېږي» غوږ يم. دا سي ډي مې ډېره خوښېږي. 


پوښتنه مې داده: خپلې نړۍ ته څومره موسيقي رابولې؟ 


موسیقي له ما سره مرسته کړې ده تر څو له درده ډکو شېبو څخه 
تېر شم. له ماسره يې الهام ته د اړتيا درلودلو پر مهال مرسته کړې 
ده. زه يې له شور اومستۍ نه ډک کړی يم او کله مې چې ارامي 
او راحت غوښتی. هغه يې ماته ډالۍ کړی دی او ژوند مې يې له 
رنگونو ډک کړی دی. له ما يې يو وښ انسان جوړ کړی او له 
نړۍ سره يې وصل کړی يم. زه دا سپارښتنه کوم چې د بريالي 
ژوند او په کارونو کې د بريالیتوب لپاره بايد له شور او شوق نه 
ډک و اوسو تر څو په خپل ژوند کې گټونکي شو. موسیقي له موږ 


سره مرسته کوي څو د ژوند هره شېبه لا ډېره ښه او غوره کړو. زړه 
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اه کلاسيکه موسیقي. د يو روښانه ژوند لپاره يو ښه دليل دی او 
تاسو کولای شی چې له «مانا» نه یې پیل کړئ. 


موسیقي له موږ سره مرسته کوي؛. ډېره مرسته. هره شېبه مو 
رنگينوي 
هڅه وکړئ کلاسیکه او پخوانۍ موسيقۍ ته غوږ شی. 
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۸. له بهانو او پلمو ډډه وکړئ 


«په کار کې مې له دې نه نورنه شم ښه کېدلای.». «د ورزش لپاره 
وخت نه لرم.»٠«‏ نشم کولای چې دا پروژه پای ته ورسوم او يا 
خپلې دې هيلې ته ورسپږم ځکه چې ډېره ستونزمنه او سخته ده. 
نه يې شم عملي کولای.» ډېری انسانان د خپلو عذرونو او بهانو 
لپاره جنگې ږي؛. هر څومره چې د خپل عذر او بهانو لپاره 
وجنگېږې» په همغه اندازه يې د ځان په لور جذبوې. هغه څه چې 
نه يې غواړې. وده مه ورکوه. پرې يې ږده او د پیاوړتيا په لور لاړ 
شه. 

راډيارډ کېپلېنگ ويلي دي: «د ماتې لپاره څلوېښت مېليونه دلايل 
لرو مگر بهانه نه لرو.» بريالي انسانان بهانې نه لټوي. هغوی د 
پایلو نوښتگر دي. هېڅ داسې غوره او عالي ژوند نشته چې د 
بهانو او عذرونو په اساس رامنځته شوی وي. نو عذرونه او بهانې 

مه لټوه. دا هغه بې گټې خيالونه دي چې تا د ځان لپاره جوړ 

کړي دي. دا عذر او بهانې ستا د هغه کارونو د کولو مخه نیسي- 

کوم چې ته يې د کولو نه وېره لرې. هوء د هر عذر او هرې بهانې 
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تر شا وېره او ډار پروث وي. د بدلون او نوښت وېره. له نه پېژندلو‎ 


څخه وېره» له ماتې څخه وېره» له بریا څخه وېره. 


نن هغه ورځ ده څو د خپلو عذرونو او بهانو په لوري تللي پلونه 
وسوځووې. «په مهربانۍ سره دا کار وکړه» دا کار نن شونی دی. 
نن به ستا لپاره هغه ورځ وي چې خپلو ټولو غوښتنو ته ورسېږې. 
هغه غوښتنې چې ستا د ژوند د لارې په اوږدو کې پرتې دي. نن 
کېدای شي هغه ورځ وي چې ته پرته د مشرۍ له لقب درلودلو 
څخه مشري او رهبري وکړې او خپل خالص عظمت او لويۍ ته 


ورسېږې. 


هېڅ داسی عالي او غوره ژوند به نه وي چې د بهانو په اساس جوړ 
شوی وي. نو هېڅکله بهانې مه لټوه. 
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مشری له ښو اړيکو سره ارتباط لري. حقيقي رهبران او مشران له 
خپلو ملگرو. خپلو مشتريانو. او هغه شرکتونو سره قوي اړیکې لري 
چې دوی ته کالي او جامې چمتو کوي. د دې اړيکو په اساس 
کولای شي هر چېرته چې وغواړي؛ ورسېږي. (دا کار د دې لال 
کېږي څو مقابل لوری هم له دوی سره غوره اړیکې رامنځته کړي 
او د ټولنې د هر قشر- سره د تعامل وړتيا پيدا کړي.) استتثنايي 
رهبران او مشران په ښه توگه پوهېږي چې څنگه غوره اړیکې 


ټینگو کړي. هغه هم په ډېره عالي بڼه. 


په طياره کې ناست وم او د هانگ کانگ څخه د خپل هېواد په لور 
راتلم؛ له انټرنېټ سره وصل شوم. د دې سفر په اوږدو کی د 
کاناډا د طيارې يو مهربانه کارکوونکی او خدمت گار هڅه کوی 
څو له مسافرو سره ښې اړیکې ټینگې کړي. نوموړي د مسافرو 
نومونه زده کول او له هر يوه سره يې په ورين تندي چلند کاوه. له 


مانه یې پوښتنه وکړه چې ایا خوړو ته اړتیا لرئ؟ ومې ويل نه. 
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(زه کوښښ کوم چې د سفر پر مهال ډېر خواړه وله خورم.) د 
نوموړي ځواب ډېر حيرانوونکی و: (فکر کوم چې مرړ يط او له 
ځخپل له مړښت خوند اخلې.» هغه زه وخندولم او د دې لامل شو 
څو له یاده بی ونه باسم. 


نو تل هغه لارې ولټوه چې د ښو اړيکو د ټینگېدو سبب کېږي. له 
خپلو ملگرو سره. له هغه کسانو سره چې مينه ورسره لرې» له هغه 
چا سره چې ژوند ورسره كوې او له هغه نا پېژانده کسانو سره چې 
سفر ورسره کوې. دا هر څه د ژوند په نوم يادېږي. په دې سره نه 
يوازې د خپل کسب له پرمختگ سره مرسته کوې. بلکې په يو 


خوښ او نېکمرغه انسان بدلېږې. 


تل هغه لارې ولټوه چې د ښو اړيکو د ټینگېدو سبب کېږي. له 
خپلو ملگرو سره» له هغه کسانو سره چې مينه ورسره لرې» له هغه 
چا سره چې ژوند ورسره کوې او له هغه نا پېژانده کسانو سره چې 

سفر ورسره کوې. دا هر څه د ژوند په نوم یادېږي. 
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.٠۰‏ کوم ټکی مو له نورو بېلوي او بریالي کوي؟ 


د سټاربري وان په نوم د باسکېټبال بوټونه. هغه بوټونو ته ډېر 
ورته دي چې نايک او ریېاک کمپنۍ يې توليدوي. د نیکز 
نيويارک په نوم د باسکېټبال د ټيم ساتونکی لوبغاړی او همدارنگه 
ماربوري (د باسکېټبال يو نوم وتی لوبغاړی دی) دواړه دا بوټونه په 


لوبو کې په پښو کوي. دا بوټونه ډېر دوام کوي. 


هغه کومه ځانگړتيا ده چې دا بوټونه يې دومره خاص کړي دی!؟ 
په دې خاطر چې دا يو جوړ بوټونه په څوارلس ډالره او اته نوي 
سېنټه دي؟ (په رښتیا هم) عالي او غوره شرکتونه هغه ټکو ته پام 
کوي چې له نورو شرکتونو يې مخکې کوي. هغوی له خپلو رقيبانو 
سره د سیالۍ په لارو پوهېږي او په بازارونو کې په خپل نوم لوړولو 
دومره تمرکز کوي څو ټوله نړۍ د دوی ځانگړتياوې او غوره توليد 
وپېژني. تلساء (د موټرو د توليد يو شرکت دی) اوس اوس يې 
داسې يو موټر بازار ته وړاندې کړی چې بيه يې سل زره ډالر ده. 
اوس دې ته پام وکړه چې په يو ساعت کې له صفر څخه تر سل 
کیلو مترو پورې واټن په څلورو ثانیو کې طی کوي. د بټرۍ په 
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واسطه کار کكوي او هره بټرۍ يې تر سل زره مایلو پورې دوام 


نو د متفاوت اوسېد جرئت ولره. په صنعت کې د داسې نوښتونو 
پنڅوونکی اوسه چې تر اوسه نه وي رامنځته شوي. د پام وړ 
نوښتونه وکړه» تل غوره اوسه او لویې هيلې ولره. هغه ټکي وپېژنه 
چې تا له نورو نه ځانگړی کوي او پرمخ دې بيايي. که دا څیزونه 
ونه پېژنې» څنگه کولای شې چې خپل شرکت ته نوم ورکړې او د 
نورو شرکتونو په منځ کې يې وځلوې. څنگه کولای شې چې دا 
ځانگړتیاوې نورو ته ولېږدوې؟ 


هغه ټکی وپېژنه چې تا له نورو نه ځانگړی کوي او پرمخ دې بیايي» 

که دا څیزونه ونه پېژنې». څنگه کولای شې چې خپل شرکت ته نوم 

ورکړی او د نورو شرکتونو په منځ کې يې وځلوې» څنگه کولای شې 
ثږ چې دا ځانگړتیاوې نورو ته ولېږدوې؟ 
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۲١‏ وخت په جټکۍ تېرېږي. نو گټه ترې واخلئ 


«بیانکا» مې نن ښوونځي ته بوتله. کله چې په کوچنيو قدمونو له 
مانه لرې کېده. ورته ومې کتل. د خپلو ملگرو خواته ور روانه وه. 
اوس لويه شوې او يوولس کلنه ده. تېر وخت يې کټ مټ لکه 
پرون داسې راته ښکاري چې په اوږو به مې کېنوله. يوې او بلې 
خواته به مې وړله. د لوبو شیان به مې ورته اخيستل او کله به يې 
چې رسامي کوله. ورته کتل به مې. اوس د اوريل لاويگن. بیانسه 
اوهیلاري ډاف سندرې اوري. لکه څنگه مې چې مخکې وويل. 
غواړي په راتلونکي کې د جاز سندرو ويونکې شي. (کله چې 
کوچنۍ وه». غوښتل يې چې د غاښونو ډاکټره شي او يا هم د يوه 
کوچني پلورنځي څښتنه څو یو ډالري شیان پکي وپلوري.) 


د موسیقي پېژندونکو له ډلې څخه زما د خوښې وړ کس «للويډ 
کول» دی نوموړی انگليسي-شاعر يوه سندره لري چې زموږ پام 
دي مرضوع تهرا ږي: رشت ههغه الونکېپه خر دي چې په 
ډېره تېزۍ سره د پرواز په حال کې وي. سترگې مه رپوه. مخکې 
له دې چې ستا پام شي. اولادونه دې له تا څخه تللي دي. تللی 


۰. 
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دي ترو خپل ژوند پيل کړي. وخت هم دا ډول دی. د ميده 


همدانن په رېښتینې توگه له هغه کسانو سره مينه وکړه چې له 
ره نهاسينه ورسزه لرې. په خپل کار کې غوره اوسه. د هر کار لپاره 
نوی او اضافی گام پورته کړه» په صداقت سره خبرې وکړه» په 
شرافت سره ژوند وکړه او په څنگ کې يې له ژوند څخه خوند 
واخله» ځکه چی يوه ورځ به دې وخت پای ته ورسېږي. وخت په 


چټکۍ سره تېرېدونکی دئ: 


د هر کار لپاره نوی او اضافي گام پورته کړه په صداقت سره خبرې 


0-47 720 ٣ 
وی ه» په شرافت سره ژوند وکړه او په څنگ کې يې له ژو څخه‎ 
خوند اخله. ځکه چې يوه ورځ به دې وخت پای ته ورسېږي. و‎ 
1 خو 9و نو ورن‎ 
به چټکۍ سره تېرېدونکی دی.‎ 


01121177؛ سسسسسيسټ 
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فوق العاده اوسئ | ٧٤١‏ يسيپ وف 


٢‏ جوپتیا جېرنه ورگه ده 


په هوايي ډگر کې وم. په الوتکه کې د کېناستو لپاره کم وخت 
پاتې و. پرېکړه مې کړې وه څو لاس وېگاس ته لاړ شم. غوښتل 
مې چې هلته د درې زره انټرنېټي سوادگرو لپاره په يوه ناسته کې 
وينا وکړم. يو څه اضافي وخت مې درلود. د هوايي ډگر انتظار 
خونې ته لاړم څو يو څه ولولم. ډېره گڼه گوڼه وه. د خلکو مبایلونو 
ته پرله پسې زنگونه راتلل. ( د زنگونو غږ ډېر بد لگېده. اوس مې 
هم چې کله را په ياد شي. د شپې مې له خوبه را ويښوي.) خلکو 
په لوړ غږ په مبایلونو کې خبرې کولې. يو مسافر په خپل لاسي 
الکتروني گېم کې له غوږيو پرته لوبه کوله. موږ ټولو د هغه د 
فيرونو او له ښامارانو سره د جنک اواز اوريف. په ډېر لور غږ يی 
خيسل کېم کاوه: په حقيفقت کې خندوولکې هم وه..د نړيوال 
درناوي عبارت مې له خپل مبايل څخه پاک کړ. ځکه چی د دی 
موضوع مراعاتول نه و. اا 1 

وروسته په الوتکه کې د کېناستو لپاره د تیارېدو ځای ته لاړم. 

فکر وکړئ څه به شوي وي؟ شور ماشورء گڼه گوڼه. او لاډېر شور 


ماشنو - 3 تلوېز یونونه په دېبوال باندټ ز ۰ 
شور. درې لوی تلوېزیونونه په دېوال ې نصب شوي وو. 
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اوازونه يې تر لسمې درجې لوړ وو باور پرې سخت دی. هېچا د 
تلوېزيون د ليدلو حوصله نه درلوده. يوازې د تلوېزيون لوړ غم د 
خلکو اعصاب خرابول. 


له موږ نه چا د خپلو کړنو لپاره اجازه نه غوښته. يو ځل بيا هماغه 
گېم کوونکی را پيدا شو. وگورئ. زه د ارامتيا غوښتونکی يم. زه د 
ارامتيا تږی يم. (باور لرم چې په نړیوالو سټنډرډونو برابرو پایلو ته 
رسېدلء لوړ او عالي عمل غواړي. داسې چاپېريال غواړي چې 
موږ پکې تازه و اوسو او ساه واخلو. زما باور غوره دی.) 


هو زه د ټکنالوژۍ ستاینه كوم. موږ ته د غوره کار کولو او ښه 
ژوند کولو امکانات راکوي. البته که سمه گټه ترې واخيستل شي. 
مگر د ارامو او بې شور ماشوره ځایونو لپاره څه پېښ شوي دي؟ 
شور ماشور او گڼه گوڼه د هغه ځایونو لپاره نه ده چې موږ هلته 
ارام فکر کوو. تصور او خيالات په کار اچوو او يو له بل سره ښې 
خبرې کوو. ځکه چې داسې ځایونه موږ خپل ځان ته متوجه 
کوي؛ يوعالي ژوند. عظمت او لويوالي ته د رسېدو لپاره ورته اړتيا 
لرو. 
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فوق العاده اوسئ ٧٤١١‏ نن خييیکښښ.ن."۴ 


شور ماشور او گڼه گوڼه د هغه ځایونو لپاره نه ده چې موږ هلته ارام 
فکر کوو. تصور او خیالات په کار اچوو او یو له بل سره ښې خبرې 
کوو. ځکه چې داسې ځایونه موږ خپل ځان ته متوجه کوي. يو 
عالي ژوند. عظمت او لویوالي ته د رسېدو لپاره ورته اړتيا لرو. 
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۰ د زنگ ضد قولادو په څبر ښۀ‎ ۴٣ 


د نگ ضد فولادو کشف يوه د پام وړ اختراع او نوښت دی. خو د 


يوزنگ ضد شخصيت په اړه څنگه؟ دا شريف شخصیت دی, هشه 
شخصیت دی چې تکامل ته د رسېدو لپاره هڅه کوي او په هېڅ 
حالت کې تکامل ته د رسېدو لپاره له کوښښ او هڅې نه لاس نه 
اخلي. هغه څه چې ستاسو په داخلي نړۍ کې دي بايد په ظاهر 
کې ښکاره شي. مطلب مې دادی. هر هغه څه چې ستاسو په 
دروني وجود کې دي. په پایله کې مو په ظاهري شخصیت کې را 
ښکاره کېږي. ستاسو ظاهري ژوند هېڅکله له دروني ژوند څخه 
غوره او لوی نه دی. ژوند يوه هنداره ده. هغه څه چې يو. 


منعکسوو ییء نه هغه څه چې غواړو یې. 


هغه څشوک چی ښکلي اولنه ميو پزته خيالات بيانوي او ډېر 
صادق وی؛ ښه او مخلص شخصيت دی. په غوره او ارزښت وړ 
اا باندې تاکيد کوي او د دوی دا کړنه دوی ته له غوره 
پايلو څښه پرته بل څه نه وركوي. دروني وجود د بېروني وجود 


خالق دی. د تل لپاره. 
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تېره شپه مې د سپايډر من درېيمه برخه له بیانکا سره وکتله. د 
دې فلم غوره جمله د ټول فلم ښکارندوی وه: «موږ تل د ټاکنو 
توان لر کولای شو چې تل د ښه او بد تر منځ يو وټاکو» د 
رهبرۍ» عظمت او لويوالي دا جمله په رښتیا هم چې ډېره ساده 
ده» مگر اسانه نه ده. (عالي اوسېدل په حقيقت کی د 
رېښتینولۍ اوسادگۍ تر منځ جنگ دی.) په ژوند کې د غوره 
اوسېدو لپاره هڅې. ژمنې او ډېسیپلين ته اړتيا لرو. ملگری می 
نيډو کوبین يو ځل وویل: «د ډېسیپلین بيه د تل سا 


له بيې څخه کمه ده.» دا خبره ډېره ساده ښکارېږي مگر ډېری 
ثږ وخت هغه څه چې ساده وي لوی حقيقت بيانوی. 


سسوسیيت هه کا 
موږ تل د ټاکنې توان لرو. تل کولای شو چې د ښو او بدو په منځ 
کې يو وټاکو. 
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غوره مشران د خپل ټيم غړو ته ازادي ورکوي. دوی په واضحه 
توگه ځخپلې نظريې د ټيم غړو ته بيانوي او د خپلو ملگرو د 
پرمختگ مربي توب او مشري کوي. له دې کړنو نه وروسته د خپل 
ټيم غړي ازاد پرېږدي. ازادي وركوي تر څو دوی له خپله ځانه 
غوره کړنې او عکس العملونه وښيي او د پام وړ حل لارې تجربه 
کړي. تېروتنه. بريا ته د رسېدو يوه برخه ده. خلک غواړي چې د 
داسی يو شرکت غړي او کارکوونکي و اوسي څو اجازه ورکړل شي 
چي اي وړتياوې او استعدادونه را څرگند کړي اوو خپل ځان د 
شرکت د یو مهم غړي په توگه و ويني. خلک غواړي چې په شرکت 
کې د گډون وياړ ترلاسه کړي او کوښښونه يې گټور وافع شي. موږ 
په تيا د دې تږي يو چې پوه شوه زموړ د د ژوند کولو طريقه او 
هغه کارونه چې کوو يې» پرنورو اغېزه کوي که نه. ايا پرېږدئ ځو 
رتا و د ش اوخو خلک دا موضوع تففیص کړي لوپه اې 
نه وکړي؟ ځکه: , که چېرې تاسو د دې اجازه ور نه کړی؛ بل 


څوک دې کار ته اجازه نه ورکوي. 
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فوق العاده اوسئ | ٤٤١‏ 


خلک غواړي چې د داسې یو شرکت غړي او کارکوونکي و اوسي څو 
اجازه ورکړل شي چې خپلې وړتیاوې او استعدادونه ښکاره کړي او 


خپل ځان د شرکت د یو مهم غړي په توگه و ویني. 
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۵. د غوږ نیولو لپاره یوه ځانگړې ورځ 


غوږ يول په ډېرو برخو کې يوه ټولنیزه قاعده او قانون دی. هغه 
شرکتونه چې غواړي نړیوالو سټنډرډونو ته ورسېږي. له دې قانون 
څخه گټه اخلي. د خلکو خبرو ته غوږ نيول په هغوی کې د 
ځانگړي اوسېدو احساس رامنځته کوي. ډېری پياوړي او ځیرک 
کسانء شرکتونه له دې امله پرېږدي چې د ځانگړي اوسېدو او 
خاص والي احساس نه پکې لري. غوږ نيول مقابل لوري ته د 
درناوي مانا لري. غوږ نيول موږ ته د دې امکان راکكوي څځو هغه 
معلومات چې ورته اړتيا لرو. لاسته يې راوړو. فکر کوم هغه څه چې 
غواړم تاسو ته يې و وايم دادي چې. خاص او نوم وتي کارکوونکي. 


غوره اورېدونکي او غوږ نیوونکي دي. 


له نن نه وروسته يوازې يوه ورځ دا پرېکړه وکړه چې اورېدونکی 
اوسی. (اورېدل له غوږ نیولو سره توپیر لري.) د بل چا خبرې مه 
پری کوه. کله چې ستا مخاطب ستا سره د خبرو په حال کې و. 
خپل ځواب دې په ذهن کې مه تکراروه او کله چې کوم بل څوک 
ستا سره خبرې کوي؛. د خپلو پيغامونو او ایمېلونو له کتلو لاس 


واخله. يوازې غوږ ونیسه؛ په دقيق ډول يې واوره. سر تر پايه غوږ 
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شه ځکه چې هر څوک خپل غږ لري او موږ هر يو د دې 


غوښتونکي چې غږ مو واورېدل شي. د خلکو خبرو ته غوږ نيول. 


.. 


ستا پر مخ د بریاليتوب دروازې پرانیزي. 


هر څوک خپل غږ او خبرې لري. موږ هر یو د دې غوښتونکي یو 
چې مو غږ واورېدل شي. 


)ټټټټووووس٣ووفسسسفنټحېېچجچچجي‎ 
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بریالي شرکتونه احساساتو نه په کتو سیالې کوي 


يو پياوړی فکر: اصلي سيالي بايد په هغه پیسو باندې تمرکز نه 
وي چې د پېردودونکو په جېبونو کې دي. (دا موضوع د ډېرو لويو 
رهبرانو او لارښود مشرانو په ويناوو کې څرگندېږي.) نه. دا سیالي 
بايد د پېرودونکو د زړونو او احساساتو د جلب لپاره وي. په اوسنيو 
کسبونو او خدمتونو کې هغه څه چې شرکتونه يې د خپل 
پېرودونکو د جلب په خاطر ترسره كوي. د پېرودونکو د زړونو د 
لاسته راوړلو لپاره سیالي ده. 


خلک خپلو احساساتو ته په کتو سره پېرل کوي. زه کولمبيايي 
قهوه څښم. ولې؟ د دې لپاره چې غوره ځوند لري او ما خوشاله 
ساتي. کوښښ کومم له هغه شرکتونو څخه سودا واخځلم چې د 
وجدان او ضمیر درلودونکي دي. ولې؟ ځکه چې دا کار د رضایت 
او خوښیو د جلب سبېب کېږي. زه د ښايسته لباس. کورتۍ او 
پتلون مينه وال يم. ولې؟ ځکه چې دا څیزونه ماته ارامي راکوي 
او ما له خوښیو سره وصل کوي. دا هر څه له احساساتو سره اړیکه 
1 
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زه غواړم چې د خپلو سفرونو پر مهال په دې هوټلونو کې پاتې 
شم: په نیويارک کې د مرسر هوټلء په ميامي کې د وېکتور 
هوټلء په فلورانس کې د سووي هوټل. په سنگاپور کې د رييز 
کارلټون هوټل او گوا کې د لیلا پالاس هوټل. ولې؟ ځکه چې دا 
په زړه پورې او ځانگړي هوټلونه دي. په دې ځايونو کې انسان د 


یو ځانگړی او خوندور احساس کوي. 


که ستاسو اړیکه له پېرودونکو سره يوازې د پېر او پلور او پيسو تر 
حده وي. دوی تاسو ته يوازې د يو پلورونکي په سترگه گوري او 
بس. کله چې ستاسو رقيب او يو بل پلورونکی له ارزانې بيې سره 
ستاسو سره سیالي پيل کړي. تاسو خپل پېرودونکكي له لاسه 
ورکوئ. خو که د خپلو پېرودونکو له زړونو او احساساتو سره اړیکه 
ټینگه کړئ. د عمر تر پايه به ستاسو پېرودونکي احسان منونکي 
وي. د غوره او ځانگړو شرکتونو پېرودونکي نه يوازې دا شرکتونه 
خوښوي بلکه له کارکوونکو او مالونو سره يې مينه لري. دا 
ځانگړتيا شرکتونو ته د دې اجازه ورکوي څو کلونه کلونه خپل کار 


ته دوام ورکړي. 
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اصلي سیالي باید په هغه پیسو متمرکزه نه وي چې د پېردودونکو 
په جېبونو کې دي. دا سیالي باید د پېرودونکو د زړونو او احساساتو 
د جلب لپاره ري 
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فوق العاده اوسئ | ::::::٣7--------- ٤٥٥١‏ :هي 


۷٧‏ په خپل وخت بیا پوهېدای شی 


پرون مې د مصنوعي سپوږمکیو په اړه په يوه خپرونه کې ګډون 
وکړ. د خپرونې مدیره جسي- ډایلن له مانه يوه متفکرانه پوښتنه 
وکړه: «رابین. موږ ټول موخې لرو. ټول الهامونه لرو مگر ځينې 
وخت مو نقشه نه عملي کېږي. کله به پوه شو چې له دې برنامې 
نه لاس واخلو؟» په چټکۍ سره مې ځواب ورکړ: «په خپل وخت 


کې به یې پوه شې.» 


هېڅوک په خپل ژوند او کسب و کار کې له نه ستړي کېدونکو 
هلو ځلو او جدیت پرته يو ځای ته نه شي رسېدای. له هڅو نه بايد 
لاس وانه خلو. ټولې اتلولۍ هغه اتلانو گټلې دي چې د بريا او 
ماتو په زغملو او تکرار سره يې تل هڅې او کوښښونه کړي دي. 
دوی هېڅکله دې ته نه دي حاضر شوي څو ميدان پرېږدي او 
تېښته وکړي. دوی ته توپير نه لري چې دا کارونه څومره بد. نا 
شوني او غير عملي ښکارېږي. اوس مې چې دا وويل. کله کله په 
ژوند کې داسې پښېمانۍ تجربه کوو او داسې پېښې راته پېښېږي 
چې زموږ هېڅ ورته پام نه وي. (مشهوره کمیډينه گيلدا رډنر چې 
د رحم د سرطان له امله په ۴۲ کلنۍ کې مړه شوه. دا موضوع يې 
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|پا٧ج٧ج|٧٢ک٢-١سښځسحسا‏ قؤؤداا او ٧٥١١‏ 
په ډېره ښه توگه بيان کړې ده: اوس ډېره ښه پوه شوې يم چې په 
ژوند کې ځينې شعرونه قافيه او ځينې داستانونه څرگند پيل. 
منځ او پای نه لري. ژوند. يعنې په دې نه پوهېدل چې څه به 
پېښېږي. ژوند. يعنې دا چې موږ اړ يو څو بدلون او تغير رامنځته 
کړو. ژوند. يعنې شېبې لاسته راوړل او له شېبو څخه غوره موقعيت 
جوړول» پرته له دې چې پوه شې. په راتلونکي کې څه درته 


پېښېږيی. یوه خوږه پوهه.) 


موږ د دې غوښتونکي يو څو په ناڅاپي ډول مو هيلې حقیقت پيدا 
کړي. اړينه نه ده چې څومره هڅه کوو. ورېځې نه تیتېږي. د 
تفربح زنگ ته هم اړتيا نشته. فرصت موږ ته موسکانه کوي. په 
تيارو کې په سختۍ سره کوښښ کو. يوازې اېمان مو صدمه 
وینی. ښه» ډېر ښه. که په رښتیا مو په وجود کې اور لمبې وهي او 
د وچود هر سلول مو درته وايي چې دوام ورکړه. (اېمان په خپله د 
عظمت او لويوالي څرگندوی دی.) ځينې وخت داسې ځای ته 
رسېږې چې بايد ځپله ستراتیژي بدله کړې. دا د ناهيلۍ په مانا 
نه ده. پوهېږې» دا يعنې په ژوند باندې باور كولء په دې باندې 
اور چې يوه غوره پېښه درته په تمه ده څو ستا مسیر ته د ښه 


والي په لور بدلون ورکړي. 
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فوق العاده اوسئ | ٠٥١‏ :تسس موو يئ 


کلونه کېږي چې کوښښ کوم څو په يوه ساده فلسفه ژوند وکړم. 
چې له دې مخکې مې په دې کتاب کې مطرح کړې ده: هر غوره 
کار چې کولای شې ويې کړې» ويې که او اجازه ورکړه څو ژوند 
ستايانې کرپ مځ بوځي .دو شى د اللسه ورکول اسان ته دي. 
(پوهېږم چې څومره دردناک دي) ځينې وختونه د هغه شي له 
لاسه ورول چې په رښتیا يې غواړې. د دې لامل کېږي خو له 


هغه نه غوره شی ستا په تمه وي او لاس ته يې راوړې. 


هر غوره کار چې کولای شې تر سره یې کړه. او پرږده څو ژوند ستا 
پاتې کارونه پر مخ بوځي. 
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فوق العماده اوسئ ٧ ١‏ 


۸. د یوه اتل په څېر ژوند وکړه 


پهېدې ودې وګتونواکې له خپل زي کابي مرنپه الوک 
ناست وم؛ ورځپا ڼې مې اړولې. موږ دواړو د هارډي بویز کتاب 
لوسته. يوه مقاله مې مخې ته راغله, د ټرېسټن انزوورټ په نوم يو 
دیارلس کلن هلک پکې ياد شوی و چې اوس مهال په کاناډا کې 
د خپل کوچني ښار اتل و. څو ورځې مخکې يې يو ټولگيوال په 
ټولگي کې تر څنگ ناست و او شيريني يې زبېښله. يو هلک 
خندوونکې خبره وکړه. دا موضوع د دې سبب شوه څو د شیرينۍ 
يوه ټوټه د هلک ستوني ته تېره شي. د ټولگي ټول هلکان دومره 
وارخطا شوي وو چې هېڅ يې هم نشوای کولای. د هلک ساه 
بنده شوه او د مخ رنگ يې والوت. ټرېسټن فکر وکړ چې د ملگري 
د مړينې ورځ يې را رسېدلې ده. فگر يې وکړ چې انا يې ورته د 
هیم ليک (په ستوني کې د بند شوي شي د را ايستلو يو ډول 
تخنيک دی) چل ښودلی و. هغې په چټکۍ سره له دې چل نه 


گټه واخیسته او د ملگري ژوند يې وژغوره؛ څومره ښه. 


د ښوونځی مدیر پرون وویل؛ «هغه تر ټولو ځیرک هلک دی چې 


اوسه مې لیدلی دی.» هغه يو ځارق العاده هلک دی.» ستاسو 
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فرق الىاده اوسئ  ۱٨٨٢٨|‏ اسر 


لپاره يوه غوره کنايه: عظمت او لويوالی په موږ هر يوه کې شته. 
تاسو کولای شی چې په مسکو کې يو شتمن. په بگوتا کې يو زده 
کړيال اويا په مانیلا کې يو مدیر اوسی. دا عظمت په هر ځای 
کې ليدل کېږی. راځئ چې هېر يې نه کړو. راځئ چې خپل 
ځلېدونکی ذات پټ نه کړو. راځئ چې خپلې وړتياوې دومره ژورې 
دفن نه کړو چې له وجود څخه مو د جوهر د له منځه تلو لامل 
شي. راځئ چې له ټرېسټن نه يې زده کړو. راځئ چې مطرح او 
مهم شخص و اوسو. 


موږ هر یو د عظمت او لویوالي څښتن يو تاسو کولای شی په 
مسکو کې یو شتمنء په بگوټا کې یو زده کړیال او یا په مانیلا کې 


یو مدیر اوسی. 
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پ سنس١کک١ې٢تتن١ی١۰سسف‏ فوق العاده اوسئ | ٥٥١‏ 


۹٩‏ ولې پروگرام او مهالوېش جوړ کړو؛ 


د موخو ټاکل او شخصي- پروگرام جوړول جذاب موضوعات نه. 
بلکه ډېر اړین کار دی. دا زما د يو عمر د تجربو مرکزي ټکی دی. 
ما دا موضوع ډېری وخت د خپلو مراجعینو په منځ کې درک کړې 
ده. دوی تل د خپلو هيلو او خوبونو په هکله خبرې کوي. خپلو 
دې هيلو ته د رسېدو لپاره په ليکلي ډول يوه پروگرام او يو واضح 
لړلیک چمتو کوي. د دې هیلو او موخو نقشه بايد په ناممکنه بڼه 
ونه ليکل شي. بلکې د مدیریت او لاسرسي وړتيا ولري او د ورځنيو 


کارونو د خنډ سبب نه شي. 


د برنامې جوړولو يوه اغېزه چې ما کشف کړې ده. دا ده چی پر 
ذهن باندې ډېر مثبت اغېز کوي. اجازه راکړئ چې په دې ډول 
يې واضح کړم: ډېر کم شیان شته چې کولای شو په خپل ذهن 
کې يې په ښه توگه ترتيب او برنامه رېزي کړو. د کاغذ پر مخ يې 
وليکو او هغه ته د رسېدو لپاره پرې تمرکز وکړو. دا کړنه ستاسو 
پوهه لوړوي؛ څو پوه شی چې اړينې کړنې کومې دي. له غوره 

پوهې سره تاسو غوره ټاکنه كوئ او لکه څنگه چې ستاسو ټاکنه 

ښه او غوره ده» هرو مرو به غوره پایلې هم لاسته راوړی. 
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فوق العاده اوسئ | ۱٧١‏ حسسم ې ١-١١7‏ هو تل 
نو ځانته دی ډالۍ ورکړه: يو سپين کاغذ را واخله. پنسل دې 
وتراشه او خپل هغه کارونه ولیکه چې تا خپل هغه کسب او ژوند 


دی چې ته یې فکر کوې. او غوره پایلې به یې تا حيران کړي. 


ځانته دې ډالۍ ورکړه: یو سپين کاغذ را واخله. پنسل دې وتراشه 
او خپل هغه کارونه ولیکه چې تا خپل هغه کسب او ژوند ته رسوي. 


چې ته یې غوښتونکی یې. 
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پی- 


ک پوسغضسسپب ه٧٨٧۷‏ فوق العاده اوسئ | ٢١١‏ 
۰. ویې غواړه چې ورته ورسېږې 


که چېرې هڅه ونه کړې. هېڅکله به پوه نه شې. د هغه څه په 
غوښتلو کې ډېر قوت نغښتی دی چې ته يې غواړې. موږ ډېر کله 
د خپلو دروني بېځايه غوښتنو له امله. عظمت او لويوالي ته د 
رسېدو څخه وروسته پاتې کېږو. موږ د خپلو دروني تصوراتو او 
خيالونو له امله حقير پاتې کېږو؛ په داسې حال کې چې زموږ دا 


د غوره خلکو په منځ کې ځلېدونکي کسان هغه دي چې له شان 
او شوکت څخه ډک ژوند لري او هغوی چې د اهمیت وړ دي. نه 
ستړې کېدونکې هلې ځلې کوي. دوی دې پایلې ته رسېدلي دي 
چې خپل غوره عادتونه بايد وتراشو تر څو وځلېږي. څومره چې 
ډېر دا عمل ترسره کړئ؛ هغومره اسانه کېږي. (د ژوند د بل هر 
مهارت په څېر.) دا خلک هغه مهارتونه او مرستې غواړي چې د 
کړنو لپاره يې گټورې او اغېزمنې دي. هغه ملاتړ او مرسته غواړي 
چې د کورنيو کارونو» کسب او بريالیتوب لپاره يې گټور دي. دا 
چې دغه خلک ډېرځه غواړي؛ نوډېر ځه لاسته راوړي. 
(بریاليتوب تل د اعدادو یوه لوبه ده.) 
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فوق العاده اوسئ | ۱٧١‏ -آو2١۸»سر»س‏ وني 
څو چې د يو کار د عملي کېدو غوښتنه ونه شي. هېڅکله نه 
ترسره کېږي. څو پورې چې ماشوم ونه ژاړي مور يې شيدې نه 
ورکوي. هېڅوک د بل چا فکر نه لولي. تاسو بايد پوه شی چې څه 
ستاسو لپاره ارزښت لری؛ او که د دی شی غوښتنه په ادب سره 


وکړئ. نو هرو مرو به د هو ځواب به ترلالسه کړئ. 


د غوره خلکو په منځ کې ځلېدونکي کسان هغه دي چی له شان او 
شوکت څخه ډک ژوند لري او هغوی چې د اهمیت وړ دي. نه ستړې 


کېدونکې هلې ځلې کوي. 
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فوق العاده اوسئ | ۱٧٣۳‏ 


بشر د کنټرول تږی دی هېڅ درملنه هم نه لري. دا پاتې شوی 
راز له همغه ځايه را پيل شوی دی. کله چې بشر په غارونو کې 
ژوند کاوه. موږ باور ته اړتيا لرو او په نشتون کې يې د اسوده گۍ 
احساس نه کوو. مخو رهبري ټوله د نامساعدو او ناوړه شرایطو سره 
د بلدتيا په مانا ده. هغه لوري ته منډې وهل او له هغه پېښو سره 
مخامخ کېدل دي چې موږ له وېرې سره لاس او گرېوان کوي. نه 


له هغوی څخه تېښته. رهبري يعنې د نوو او تازه څیزونو تجربه. 


ډېره اسانه ده څو هره ورځ يوازې يو ډول خواړه وخورو. خو که 
نوې غذاوې تجربه نه کړئ. ېدای شي د دې موکه پيدا نه کړئ 
څو هغه خوراړه کشف کړئ چې ستاسو خوښپږي او مينه ورسره 
لری. دا ډېره اسانه ده چې زموږ ناسته ولاړه. خبرې اترې او ژوند 
کول. له داسې کسانو سره وي چې تل ورسره په اړیکه کې يو. که 
د اړيکو دا دايره پراخه کړو؛ کېدای شي چې له دې نه لا ډېر 
صمیمي ملگري او دوستان پيدا کړو. دا هم ډېره اسانه ده چې په 
خېل کیب کې هره ورځ يوازې په يوه بڼه او له نوښټ پرته پر مخ 
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موي 


فوق العاده اوسئ | ٤٤١‏ خرخوویفپسس١۱ږنٍړك٨ے‏ 
داسې کارونو او کسبونو موکې له لاسه ورکړو چې موږ تکامل او پر 


ځان باور ته رسوي او زموږ کار ته نوی رنگ ورکوي. 


نو له تاسو څخه غوښتنه کوم چې د نوښتونو او نوو لارو په رامنځته 
کولو سره ځانته د انرژۍ او لا ډېرو لاسته راوړنو لارې پرانيزئ. که 
د تل لپاره باخ (د اتلسمې پېړۍ يو موسيقي پېژندونکی دی) ته 
غوږ یاستء کله هم باجو (يو المانی موسيقي پېژندونکی دی) ته 
غوږ شی. که د تل لپاره غوښه او کچالو خوری» کله هم مالېزيایی 
خواړه تجربه کړئ. که هر تل فورچون(د مالي چارو په اړه يوه 
مجله ده) لولی. نو کله کله ډوول(د طراحۍ په اړه يوه مجله ده) 
هغه هم ولولئ. نړۍ ډېره لويه او د پام وړه ده او کولای شی چی 
غېږ ترې را چاپېره کړئ. ھ 
سسوم ووو من 
که لپاره باخ (د اتلسمې پېړۍ يو موسيقي پېژندونکی دی) ته غوږ 
یاست. نو کله هم باجو (یو المانی موسیقي پېژندونکی دی) ته غوږ 
شئ. که هر وخت غوښه او کچالو خورئ. کله هم مالېزیايي خواړه 
تجربه کړئ. که ټول وخت فورچون(د مالي چارو په اړه یوه مجله 
ده) لولئ. نو کله ډوول(د طراحۍ په اړه یوه مجله ده) هم ولولئ. 
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٢‏ پر ځان مسلط او بر لاسي کېدل 


څومره ښکلې کليمې: پرځان مسلط او برلاسي كيېدل. دا کلیسی 
يوالهام بښونکی اغېز لري. هيله بښونکې دي. ستونزې ننگوي. 
تحريکوي مو او خپلو غوره امکاناتو او سهولتونو ته مو ور پام کوي. 


د ژوند ډالۍ له يوه لوی مسولیت سره يو ځای ده. موږ هر يو بايد 
هره ورځ په نړۍ کې نوی گام کېږدو او په ښه بڼه ژوند وکړو. هو. 
ژوند تل عادلانه نه وي. موږ تل د بهانه لټوونکو پېرودونکكو بد 
اخلاقه پلورونکو او غوسه ناکه موټر چلوونکو سره په اړيکه کې يو. 
له ستونزو او سختیو سره مخ کېږو د يوازېتوب احساس کوو او يا 
هم د ښه توب او غوره والي لپاره له هڅو لاس اخلو. دا زموږ د ژوند 
يوه برخه ده» خو له دې سره سره» ستا په ژوند کې يو ښايسته څه 
شته څو ستا ژوند ته ځلا ورکړي؛. له تړلو زنځيرونو او خنډونو دې 
خلاص کړی څو په خپل ځان برلاسی شې او تسلط پيدا کړې. 


نن خپل ژوند ته ژمن شه چې مسير دې بدلون وکړي. د تل 
لپاره. نن ورځ دې موضوع ته ځانگړې کړه چې څنگه کولای شې؛. 
پر ځان تسلط پيدا کړې. د ذهنيت په اړه دې فکر وکړه. خپل 
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خالص ارزښتونه او وړتياوې دې وسنجوه او وگوره چې باورونه دې 
څه دي. (څنگه کولای شې چې يو شخصیت شې او که پوه نه 
شوې څه ډول کس به وې؟) خپلې وېرې وپېژنه. خپل شخصي- 
نبوغ او بشري پوټنشيل ته دې پام وکړه. زده کړه چې د خپل تېر 
وخت د احساساتو بار دې له اوږو لرې کړې. له منفي فکرونو لاس 
واخله. (جبران خليل جبران» په خپلو اثارو کې ليکي: اشک هغه 
درد دی چې دومره د يوازېتوب احساس كوي چې په دې نه 
پوهېږي. اېمان يې غبرگونی ورور دی.» موږ هر يو د هغه څه نه 
ډېرې ټاکنې لرو چې اوس يې وينو. کله چې په جرئت سره عمل 
كوو؛ هغه دروازې چې موږ يې له شتون څخه خبر نه درلود. ورو 


ورو خلاصېږي.) 


ډېر څه ولولئ. ډېر څه زده کړئ. د خپلې روغتيا د ساتلو لپاره 
کوښښ وکړئ. (روغتيا د هغه کسانو لپاره ډېر ارزښت لري. چې 
له لالسه يې ورکړې ده.) کوښښ وکړه چې په کار کې دې غوره و 
اوسې. په خپل کسب او حرفه کې دومره عالي او غوره اوسه چې 
هغه شرکت چې ته پکې دنده ترسره کوې. له تا پرته د عاجزۍ او 
کمۍ احساس وکړي. هغه دوستانه شخص اوسه چې تر اوسه يې 
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پېژنې. تل مهربانه اوسه او هخه وکړه خڅولور درک کړې. له خلکو‎ 


سره ښه اوسه» ښه اوسه. 


په خپل کسب او مسلک کې دې دومره عالي او غوره شه څو هغه 
شرکت چې ته پکې دنده ترسره کوې. له تا پرته د عاجزۍ او کمۍ 
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۳ د ځان لپاره ځانگړی اوسه 


قوق العاده اوسئ ۱۱۸ 


که هره ورځ زما وېب پاڼې ته لاړ شې. پوه به شې چې زه د ايان 
شراگر د هوټلونو ځومره مینوال يم. د لومړي ځخل لپاره شاوخوا 
لس کاله مخکې د دې هوټلونو له ډلې څخه په يوه کې پاتې 
شوم. کله چې د نيويارک ښار پارامونټ ته د خپل کتاب (هغه 
راهب چې خپل فراري موټر يې خرڅ کړ) په اړه د خپرونې لپاره 
تللی وم». په خپل نوي کتاب (د لويوالي لارښود )١‏ کې مې د 
سنټ مارټین لین هوټل په اړه ځينې مطالب وليکل( تر اوسه هم 
دا هوټل په نړۍ کې زما د خوښې هوټل دی) ولې د ايان شراگر 
له هوټلونو سره مينه لرم؟ ځکه کله يې چې کارونه نوي پيل کړي 
ووادوى دنوزو په خبر نه و(تن ورځ ډېری ښكلي او لوکس 
هوټلونه د شراگر له هوټلونو څخه تقليد کوي.) د شراگر هوټلونه 
په په ریښتیا هم ښکلي دي. دا نه يوازې هوټلونه وو. بلکې د 

پرمختللو هنرونو يوه گالري هم وه. دوی د تقليد پر ځای د نورو 

لپاره د تقليد منبع او سرمشق و. کټ مټ لکه د نړۍ د نورو عالي 

انسانانو او عالي کسبونو په څېر. 
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-۳-:- 01222277777 
په يکويټ د يو کصاب د الوسفلو په خنال کې يم چې نوم يي(د 
مین پېرودونکي څوک دي) دی. په لاس کې مې کولمبيايي قهوه 
هم ده. د کار او ژوند په اړه فکر کوم. په دې کتاب کې هغه څه 
ليكکل شوي دي چې ما يې تمه درلوده. بکويټ د شراگر په اړه 
لیکلي دي: « پرېږده يې چې څلورویشت کسان زما له هوټلونو 
څخه کرکه ولري. خو که چېرې له پنځه ویشت کسانو څخه يو هم 
زما له هوټلونو سره مينه ولري. دا زما لپاره بسنه كوي.» يو عالي 
هغه شرکتونه چې هڅه کوي څو د هر چا لپاره هرڅه و اوسي. په 
پایله کی د هېچا لپاره هېڅ هم نشي- کېدای. په خپلو کارونو کې 
بایذد : هڅه وکړې. هغه هم په مينه او احساس سره. څو نړيوالو 


سټنډرډونو ته لاره پیدا کړې. یا دا او یا هم هېڅ. 


هغه شرکتونه چې هڅه کوي د هر چا لپاره هرڅه و اوسي. په پایله 
کې د هېچا لپاره هېڅ هم نشي کېدای. 


0) 


فوق العاده اوسئ | ۱۷١‏ تۍټطنخسمخحح۹ی۹۹١8ېښېیسمم‏ يل 


۴ خپل عظمت او لویوالی وپېژنه 


نن سهار مې د يو امريکايي زنداني يو ليک ولوسته چې په پنسل 
ليکل شوى و. هغه ليکلي و چې د «هغه راهب چې خپل فراري 
موټر يې خرڅ کړ» کتاب مې ژوند بدل کړ. کتاب ورسره دا مرسته 
کړې وه څو زده کړي چې د دې لپاره خلق شوی څو بدلونونه 
رامنځته کړي او له خپل پوټنشیل څخه گټه واخلي. دا يې له ياده 
وتلي وو چې څنگه کس به ترې جوړېږي. ځکه ژوند ورته ډېرې 


صدمې رښولې وې. ډېرې صدمې: 


دا خبره تل اورم چې خلک له هغه چا نه مننه کوي چې دا خبره 
ورته کوي «ته کولای شې خپل عظمت او لويوالی لاسته راوړې. په 
نړۍ کې هېڅوک بې گټې نه دي پيدا شوي او د هر چا ژوند خپل 
ځانگړی مقصد او موخه لري.» په ماشومتوب کې په دې حقيقتونو 
پوهېدو. په همدې خاطر مو خوبونه او هيلې درلودل. د همغه 
هيلو او خوبونو غوښتونکي وو. ځکه خو مو په بې باکۍ سره ژوند 
کاوه. په مينه مو ژوند وکړ او د لويانو په عمر ور گډ شوو ورو ورو 
له خپل اصلي طبیعت څخه لرې شوو او پوهه مو ورکه کړه. 
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۸ هغه ليکونه چې د «د لويوالي لارښود» کتاب د لوستونکو 
لخوا ماته را استول کېږي. د دې موضوع په اړه خبرې کوي چې. 
ژوند عادت لري څو موږ د هر څه هېرولو ته اړ کړي او يوازې په يو 
مسیر او يوه بڼه ژوند وکړو. له موږ نه ډېری خو بيا دا وړانديزونه 
ډېر زر مني. خپلې پلټنې دروي. له دې نه وروسته يې موخه د 
عظمت او لويوالي لاسته راوړل نه وي حقیقت ویلو ته د پای ټکی 
ږدي. هغه ډالۍ چې موږ ته راکړل شوې ده او نوم يې ژوند دی. 
په کمه سترگه ورته گورو. په داسې حال کې چې موږ د غوره ډاليو 
مستحق يو. معمولي انسانان كولای شي چې لوی او د پام وړ 
کارونه ترسره کړي. يوازې دا چې دې موضوع ته پام وکړي. رښتیا 
دوی خڅوک دي او كکولای شي چې په غوره اوعالي بڼه زژوند 


وکړي؟ 


خلک له هغه چا مننه کوي چې دا خبره ورته کوي «ته کولای شې 
خپل عظمت او لویوالی تر لاسه کړې» په نړۍ کې هېڅوک بې گټې 
نه دي پیدا شوي او د هر چا ژوند خپل ځانگړی مقصد او موخه 


لري.» 
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۵. د کولډ پلې موسیقۍ د گروپ په څېر اوسه 


د کولډ پلې کنسرت لپاره ټورنټو ته تللی وم. د دوو ساعتونو لپاره 
يې سټډيوم د خپلو سازونو او موسیقۍ په واسطه په لړزه را وستی 
و. شاوخوا شل زره کسان په دې کنسيت کې موجود و څو دا 
گروپ وهڅوي. ډېر مې خوښ شو. هغه کسان چې د موسیقۍ په 
اړه پوهېږي. وايي چې کولډ پلې همغه دوهم یوټو (د پاپ 
موسیقۍ يو مشهور گروپ) دی. د موسيقۍ د دې گروپ په ليدو 
سره مې د رهبرۍ يو لوی درس زده کړ او هيله لرم چې تاسو هم 
په راتلونکو مراحلو کې عظمت ته د رسېدو په لاره کې له دې 
درس نه گټه واخلئ. 


دلته څلور فکرونه په وضاحت سره ليدل کېږي. لومړی: د کنسريت 
له پيل نه تر پايه دا گروپ په دې پوهېده چې ولې دلته راغلي 
دي. د حاضرينو لپاره د يوې غوره تجربې د پرېښودلو په خاطر يې 
ډېرې ښکلې رڼا گانې چمتو کړې وېء د صحنې ډېکورېشن يې 
ډېر عالي و د موسیقي د اجرا کولو ځای يې هم ډېر په زړه پورې 
جوړ کړی و. دويم: له اورېدونکو او ليدونکو سره يې داسې اړيکه 
ټینگه کړې وه لکه موږ هم چې د کنسرت د اجرا کوونکو له ډلې 
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يل .له : ۵ ل ځشا ' "٠‏ 
څخه و له هعوی سره مو يو ى خندل او پسې ځندل. دريم: 


دوی ځپلو حاضرينو ته مينه ورکوله. (څو داسې شرکنونه پېژنی 
چې ځپلو پېرودونکو ته دا ډول مينه ورکړي چې کله هم له دوی 
سره معامله كوي. په پېردودنکو کې د ځانگړيتوب او خاص والي 
احساس را پيدا شي؟ مگر کولډ پلې دا کار په ډېره اسانۍ ترسره 
کاوه.) دوی له موږ نه ځکه مننه کوله چې موږ يې د بريا لامل 
گرځېدلي و. دوی د زړه له تله له حاضرينو څخه قدرداني وکړه 
ځکه چې د دوی د حوصلې او بردبارۍ سبب شوي و. (په حوصله 
او بردبارۍ سره کولای شو چې له خلکو سره غوره اړیکې ټینگې 
کړو.) څلورم: دوی د خپل هنر په اجرا کولو کې ډېر دقيق و غوره 


او عالي ترانې او شعرونه یې لوستل. څومره عالي اداینه. 


هو کولډ پلی هغه شپه له هغه اندازې چې امکان يې درلود. ډېره 
غوره اداينه ترسره کړه. فکر وکړئ څه به شوي وي؟ د همدې 
څلورو موضوعاتو په خاطر زه د دې گروپ مینوال يم. تاسو ته يو 
وړاندیز لرم: د خپلو پېرودونکو او کاري بازار لپاره د کولډ پلې په 
. و اوسه. د ځان لپاره مينوال پيدا کړه» هغوی خوښ وساته او 
هر هغه څه دې چې په وس او توان کې وي ترسره يې کړه څو دې 


«م لا او خوښ واوسي. 
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مینوال پيدا کړه. هغوی خوښ وساته. د هغوی د خوښۍ لپاره هغه 


څه تر سره کوه چې په وس او توان کې دې وي. 
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٢‏ له ډېر خوب کولو ډډه وکړئ 


پوهېږم چې دا بحث ډېر مینوال نه لري مگر اړينه ده چې څو 
بيان شي. ډېری خلک له اړتيا نه زيات خوب کوي. دا چې دوی 
ډېر خوب کوي؛ نو خلک ورته د خوب گوډی وايي. او دا د دې 
لامل کېږي څو د خپل ژوند ډېره غوره او زرين ساعتونه له لاسه 
ورکړي. دوی د ډېره گران بيه ډاليو د لاسته راوړلو موقعيتونه له 
لالسه ورکوي او د خوب له تخت سره په جگړه کې هم پاتې راغلي 
دي. دوی د همدې عادت له امله د عظمت او لويوالي موکه يوازې 
د خوب د کلمې په تکرار او عملي کولو له لاسه ورکړې ده. 

په ياد مو وي چې خوب. د وب زېږدنده ده» هر څومره چې ډېر 
خوب وکړئ.؛ هغومره ورته ډېره اړتيا پيدا كوئ. ايا كله مود دې 
احساس کرئ. هر څومره چې ډېر ويده شئ:» هغومره ټنبل او 
0 وی؟ حیرانوونکې ده! که نه؟ خو دا یو حقيقت دی. 

هو پوهېږم چې د ځواک او روغتيا د بيا نوي کولو لپاره خوب ته 
اړتيا لرو او خوب موږ ته يو څل بيا انرژي راکوي. زما وېره له حد نه 

د ډېر خوب کولو څخه ده» هغه خوب چې عالي انسانان له 


ه ينگ څخه شاته كوي. هغه خوب چی د ژوند پوټنشيل مو را 
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کموي. هغه خوب چې له هغه خلکو نه د ژوند موکې اخلي چې د 
عظمت او لويوالي مستحق دي. کېدای شي چې موږ هم له دې 
پېښو سره مخ شو. هغه هم يوازې د ډېر خوب سره د علاقې او 
لېوالتیا له امله. 

ډېر کارونه مو په مخ کې پراته دي چې بايد تر سره يې کړو د 
نوښت او کشف لپاره ډېر او غوره ځایونه شته. په ډېر خوب سره له 
دې هر څه محرومېږو. ژوند د ژوندیو لپاره دی. دا خبره بايد تکرار 
کړم چې ژوند د ژوندیو لپاره دی. موږ او تاسو ته نن يوه ډالۍ 
راکړل شوې ده هغه دا چې په خپل ژوند کې اغېزمن واقع شو. 
له وړتياوو مو گټه واخلو او په څنگ کې ورسره عالي او غوره شېیې 
ولرو. دې ډالۍ ته بايد په دواړو للسونو غېږه ورکړو. لکه څنگه چې 
بنجامین فرانکلېن ويلي دي: «کله چې مړ شوې. د خوب لپاره به 
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زما وېره له حده د زیات خوب کولو څخه ده هغه خوب چې عالي 
انسانان له پرمختگک څخه شاته کوي. هغه خوب چې د وجود 
پوټنشیل او زخیروي انرژي مو راکموي او د ژوند غوره موکې مو له 
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.٧‏ په عمودي ډول حرکت وکړئ 


په اېټاليا کې يم؛. له خېپلې کورنۍ سره په رخصتۍ راغلی يم. 
نوی کتاب هم لیکم. کار مې په ښه توگه پر مخ ځي. د استراحت 
او ځواک نوي کولو په حال کې يم. تر اوسه مې په ټول ژوند کې 
دومره مکروني نه وو خوړلي. فکر كوم چې دا څو ورځې مې له 
نږدې هوټل څخه ډېر ملاتړ کړی دی. (کېدای شي راتلونکې 


پروژه مې د غذايي رژیم په اړه د یو کتاب ليکل وي.) 


پرون مازديگر ما او اولادونو مې يوه کوچنۍ کښتۍ اجاره کړه او د 
امالفي سواحلو ته لاړو. ساحل ته نږدې وو له خپل ځاىی څخه 
ډېر لرې نه وو تللي. دې موضوع زه په فکر کې ډوب کړم؛ د 
کرېستېف کولمب د حيرانوونکي جسارت په اړه مې فکر وکړ. 

له نوموړي مخکې به هر کاشف له ساحل نه د لېرې کېدو څخه 
وېره درلوده. ټول يوازې په پېژندل شوو ځایونو کې گرځېدل. دوی 
د امن غوښونکي وو جرئت يې نه درلود. مگر کولمب بل ډول کار 

وک هغه مېړانه درلوده. مسقيم بحر ته ور گډ شو له ساحل نه په 

عمودي ډول تېر شو او يوه نوې نړۍ يې کشف کړه. افرين دې 


وي پرې. 
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البته ما هم غوښتل چې له خپلو اولادونو سره په امن کې و اوسم. 
يوازې غواړم چې يو ټکی بيان کړم: لويوالی او عظمت د يو رهبر 
بهر پل کېږدې. 


ځینې وختونه بايد پېژندل شوي ځایونه پرېږدې. نا پېژندل شوو 
ځایونو ته سفر وکړې او نوې لارې تجربه کړې» نوي فکرونه ولرې 
او په عمودي ډول هغه ځایونو ته لاړ شې چې اوسېدونگي يې 
يوازې په همغه سواحلو پورې نښتي دي او خپل امن او ارامي نه 
خوشې کوي. هو انسان په طبیعي ډول له لويو بدلونونو. ودې او 
پرمختگ څخه وېرېږي. خو لکه څنگه چې ښاغلي چسټر فيلډ 
ويلی دي: ږ( که څوک ونه غواړي چې خپل ساحل او پېژندل شوی 


ځای پرېږدي؛ اليته چي د نويو اقیانوسونو او لويو وچو ک؛ُ : 1 


ناشوني دي." 


که څوک ونه غواړي چې خپل ساحل پرېږدي او لرې لاړ شي. البته 
چی د نویو اقیانوسونو او لویو وچو کشفول ناشونی کار دی. 
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۸٨‏ له ژونده؛ ژوند جوړ کړه 


د یکشنبې سهار ډېر ارام بښونکی دی. کله چې دا برخه ليكم د 
« کافه دل مار» سندرې ته غوږ يم. د يو گیلاس خوندورې قهوې له 
څښلو څخه هم خوند اخلم. اولادونه مې د لوستلو په حال کې 


دي او زه په ارامۍ سره قدم وهم. دا شېبې مې ډېرې خوښېږي. 


اوس اوس داسې يوه پېښه وشوه چې زه يې ډېر وخندولم؛ غواړم 
چې تاسو هم پرې پوه کړم: ما او بیانکا لوبه کوله. که واضح و وايم 
د شخصيتونو د بدلولو لوبه. خپل ځایونه مو يو له بل سره تبدیل 
کړل. هغه زه وم او زه هغه. زما د ليکلو د مېز تر شا کېناسته او 
لیکل يې پيل کړل. زما د خبرو کولو تقليد يې کاوه. ما هم پرله 
ې د سپيانو پيشوگانو د موسيقۍ د گروپونو او د نويو سندرو 


په اړه خبرې کولې. وروسته له څو دقيقو تقليد څخه يې راته 


ن0 


وويل: «زه نور نه غواړم چې ته و اوسم. پلاره. ډېره ستونزمنه ده 
غواړم یوازې خپله اوسم.» څومره ښه! 

په نړۍ کې له دې پرته بل ښه شی څه دي چې ته په خپله اوسې 
او له ځان سره مينه ولرې؟ موږ ډېری انسانان د نورو خلکو په 
قالبونو کې ژوند کوو او د نېکمرغۍ موکې له لاسه ورکوو. تکامل 
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وتد2 


پسسسمسسستسسسنم سی 
هغه وخت لاسته راځي چې د خپل ځان له حقيقت سره ژوند 
وکړې او له خپلو ارزښتونو څخه گټه واخلې. په خپلو هيلو او موخو 
پسې وگرځه. انگليسي- پوه. شکكسپير ويلي دي: «له ځان سره 
صادق اوسه.» کله چې مرگ ته نږدې شوې او په دې پوه شوې 
چې هېڅکله دې سم ژوند نه دی کړۍ. بيا دا نصيحتونه گټه نه 
درته كوی. يو عالی او غوره ژوند له صادقانه او مخلصانه ژوند څخه 


سرچينه اخليء په رښتیا هم. 


یو عالی او غوره ژوند له صادقانه او مخلصانه ژوند څخه سرچیينه 


اخلي. 
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.٩‏ بښنه وکړه؛ خو وېښل شې 


کله مې چې په سړک قدم واه. وامې ورېدل چې يو کس په لړ 
اواز دا جمله تکراروي څو هغه خلک چې له دې ځايه تېرېږي. د 
ده غږ واوري: ايا نن دې له خپل ځان پرته له نورو سره مرسته 
کړې ده؟ غوښتل يې چې پیسې ټولې کړي. هغه دليل چې ده د 
خپل ځان لپاره درلود. زه يې د بښنې په فکر کې واچولم. بايد 
بښنه وکړې څو بښنه درته وشي. په بښنې سره کولای شې چې 


هرڅه لاس ته راوړې. 


ملاتړ وکړه څو ملاتړ دې وشي. ستاینه وکړه څو وستایل شې. ډېر 
درناوی وکړه څو عکس العمل يې وگورې. ډېره مينه وکړه ځو 


ډېره مینه درسره وشي. 


يو پياوړی فکر: که هره ورځ د دې لامل شوې چې پنځه کسه 
خپل ځان غوره او عالي و ويني. د يو کال په اوږدو کې به د 
شاوخوا دوه زره کسانو ژوند ته ارتقا ورکكړې. دې کړنې ته دوام 
ورکړه. له يوې لسیزې وروسته به وگورې چې په مثبت ډول دې د 


شل زره کسانو پر ژوند ځخپل اغېز پرې اېښی دی. د هغه کسانو 
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داد په پام کې وئیسه چې اړيکه دې ورسره درلودلې او په ژوند 
کې يې افېزمن واقع شوی يې په چټکۍ سره به دې پایلې ته 
ورسېږې چې نستا ورځني کوچني او الهام بښونکی نېبک کارونه 


د ټول عمر لپاره له زرگونو کسانو سره د مرستې لامل شوي دي. 


بښنه وکړه څو بښنه درته وشي؛ يوه غوره بدله. بښنه ډېره. ډېره 
اسانه ده. (لکه څنگه چې ټول غوره او عالي فکرونه يو اسان 
حقيقت دی.) په حقيقت کې د رهبرۍ يوه ماناء خلکو ته خدمت 
كول دي. له نورو سره مرسته وكړه څو عظمت او لويوالي ته 
ورسېږطء» په بدل کې به هغوی له تاسره مرسته وکړي څو مطلوبې 


پایلې لاسته راوړې. 


هدغه وکرې څو بښنه درته وشي» په بښئې سره کولای شې 
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۰ د (جې. کې) په څېر و اوسه 


د راتلونکي په اړه د فکر لرونکو خلکو ذاتي ځانگړنې په دې 
خاصيت سره خلاصه کېږي چې. دوی هغه څه ويني چې نور 
خلک يې نه ويني. د الماني فيلسوف. ارتور شوپنهایر هغه خبره را 
په يادېږي چې ويلي يې دي: «هغه کسان چې وړتيا لري. هغه 
موخې ته رسېږي چې نور کسان نه شي ورته رسېدای. نابغه 
کسان هغه هيلو او موځو ته رسېږي چې نور نشي- ور رسېدلای.» 
دا خبره د هغه خبري رمز په څېر ده چې يوازې ويونکی پرې 
پوهېږي. لوی خلک خپلې هيلې. فرصتونه او لېوالتيا په خپلو 
تصوراتو کې په ښکاره توگه ويني او خپلې ورځې دې ځانگړتياوو 
ته په ژوند ورکولو سره تېروي. که څه هم عادي او نا پوهه خلک د 

دې کسانو په اړه وايې چې دوی يوازې يا وخت تېروي. نه: 

دوی خپل وخت نه تېروي. تاسو د گاندي. اډیسن» ډيسني او 


(جې کې) په اړه فکر وکړئ. 


پوره کولو لپاره يې ډېرې سختۍ گاللې. په داسې حال کې چې 
په رېل گاډی کې په څلور ساعته سفر روانه وه ناڅاپه يې په ذهن 
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لکپپ/٨سسسسښښسم‏ ړا وب ۸١)‏ 

کی «د مسترد شوي جادوگر ځوان» په اړه د يو کتاب ليکل ور 
ورگرځېدل. هغې په خپله وېب پاڼه کې ليکلي. خوشاله وه چې 
په دې سفر کې قلم ورسره نه وه ځکه چې د دې خارق العاده 
افکارو ليکل يې د دې لامل کېدل څو د خپل فکرونو رېښه له 
لاسه ورکړي. د هري پاټر د کتاب تر ليکلو وروسته يې نوموړی 
کتاب څو خپرندويه ټولنو ته ولېږه. ډېرو يې د کتاب له چاپولو 
څخه انکار وکړ» يوازې له يوه کس پرته. دا هغه ټکی دی چې زه 
يې د راتلونکي ليدونکو په اړه بيانوم. دا کسان هغه موکې او 
فرصتونه ويیني چې د دوی شاوخوا ډېری کسان پرې نه پوهېږي. 
فکر وکړئ چې يوه خپرندويه ټولنه د هري پاټر د کتاب له چاپولو 
څخه په دې خاطر انکار کوي چې وبه نه پلورل شي او د داسې يو 
کتاب د چاپ موکه له لاسه وركوي چې د بشر-په تاريخ کې تر 
ټولو ډېر پلورل شوی کتاب دی. هو د هري پاټر د داستانونو 
وتافک. 


د راتلونکي په اړه فکر کول او د ژوند د لوړو پوړيو په لور گام 
اېښودل په دې مانا دی چې تاسو به هرو مرو له داسې کسانو سره 
سر و کار لری چې تاسو تر پوښتنې لاندې راولي. دوی به هلته 


ونه رسېږي چېرته چې ته ځڅې. ته به دوی ته د يو ناپوهه. لار 


0) 


فوق العاده اوسئ | ۱۸ شسشسسمېچ00چ9چ۳کتممسچمفۍ»ډ يو 0 


ورکي او وخت ضايع کوونکي کس په توگه ښکارې. دوی به په تا 
پورې وخاندي. څومره ښه. د دې لپاره چې دوی ستا په اړه 
متفاوت فکر لري» له دوی نه مننه وکړه او هغه خپل مزل ته د هغه 
ځای په لوري چې غواړې ور ورسېږې. دوام ورکړه. دا به ستا لپاره 
يوه غوره نړۍ اوسي. لکه څنگه چې مايا آنجلو وليي: ١‏ که ښه 
قسمت ولرې. يو خيال او فکر په يوازې توگه کولای شي چې په 


مېلیونونو واقعیتونو ته بدلون ورکړي.» 


دا هغه ټکی دی چې زه یې د راتلونکو لیدونکو په اړه بیانوم. دا 
کسان هغه موکې او فرصتونه ويني چې د دوی شاوخوا ډېری کسان 
پرې نه پوهېږي. فکر وکړئ چې یوه خپرندویه ټولنه د هري پاټر د 
کتاب له چاپولو څخه له دې کبله انکار کوي چې وبه نه پلورل شي. 
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کله چې په دوبۍ کې د ځوانو ريسانو ټولنې ته د وینا لپاره وروغلی 
وم» يوه مېرمن مې خواته راغله او ويې ويل: «ښاغلی رابین. زه 
ستاسو د کتاب (هغه راهب چې خپل فراري موټر يې خرڅ کړ) د 
لوستلو مینواله يم ته د کتاب د تمرينونو ترسره کول په ډېره ساده 
بڼه څرگندوې. خو زما د ژوند ښه کول ډېر ستونزمن دي.» عجیبه 
ده! زه يې په فکر کې ډوب کړم؛ زه په شدت سره د دې موصوع په 


اړه خپل نظر څرگندوم. 


موږ په داسې نړۍ کې ژوند کوو چې د راحت او ارام غوښتلو په 
واسطه احاطه شوې ده موږ غواړو چې ډېر ښکلي ښکاره شتو وښو 
مناسب اندام ولرو؛ پرته له دې چې د دې ځانگړتياوو د ترلاسه 
کولو لپاره ورزش او اقدام وکړو. موږ غواړو چې په خپل کسب او 
مسلک کی بريالي اوسو خو تل په دې فکر کې يو چې څنگه 
کولای شو له سخت کوښښ او ډېسيپلین پرته دې هيلې ته 

ورسېږو. (بريالي مدیران په حیرانوونکې توگه له ډېسیپلین څخه 

گټه اخلي همدارنگه لوی شرکتونه هم دا ډول کار کوي.) موږ د 


خوند ډک او له وېرې څخه د پرته ژوند غوښتونکي يو ډېر کله د 
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هغه غوره کارونو د ترسره کولسو څخه ډډه کوو چې موږ دی 
غوښتنې ته رسوي. (دا غوره کارونه په لاندې ډول دي: وختسی 
پاڅېدل. پلټنې او څېړنې کول. د موخو ټاکل او ډېر لوستل. دا 
هغه کړنې دي چې کولای شي موږ د خپلو موخو پر لور و هڅوي. 
هېڅ شی له بيې پرته او وړيا په لاس نه راځي. په رښتیا هم چي 
وړيا سهارنۍ هم نشته. په ژوند کې نېکمرغۍ ته د رسېدو لپاره 
دوه لاملونو؛ ډېرې هڅې او ژمنې ته اړتيا لرو. موږ هر يو بايد خپل 
ځانگړي عظمت او لويوالي ته د رسېدو لپاره يوه بيه پرېکړو. هر 
څومره چې ډېر څه ورکړی» هغومره به ډېر څه ترلاسه کړی. گټه په 
تاوان کېږی. 


لمضواوسخت کار پږکه ودنه کص همه وله ارښزړه 
ډېسیپلین غوښتل د داسې يو باغ غوښتل دي چې هېڅ شی هم 
پکې نه وي کرل شوي. د دې لپاره چې روغتيا مو ښه وي اړينه ده 
چې د ورځې په اوږدو کې د ډېرو چاکلېټو له خوړو ډډه وکړو. له 
کوښښ پرته. يوازې د څو جادويي ټابلېټونو د خوړلو او دعا کولو 
په واسطه نشو کولای چې غوره کسب او کار تر لاسه کړو. نو فکر 
وکړئ چې ايا ژمنه او عمل اړين نه دي؟ همدارنگه قرباني ورکول 
څنگه؟ 
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میسندنحینیسوییت فوق الماده اوسئ | ۱٨٨‏ 
وعالي او غوره ژوند د چانس په نه تر لاسه کېږي. لوی او مشهور 
ځایونه لکه تاج محل» د چين لوی دېوال او نور. ورځ په ورځ او په 
پرله پسې توگه جوړ شوي دي. لویې سوداگرۍ په ناڅاپي ډول 
جوړښت نه مومي. دا نعمتونه د مکرر زحمت. سخت کار اوبې 
پايه هڅو او کوښښونو له امله منځته راغلي او ترلاالسه شوي دي. 
راځئ دا باور چې ښه ژوند له کوښښ او هڅو پرته لاسته راځي. له 
ذهنه وباسو. ښه وکړه او غوره اوسه څو ښه اعمال او غوره کړنې 


ستا خواته مخه وکړی. دا یو رېښتینی تضمین دی. 


هيڅ شی له بيي پرته او وړیا په لاس نه درځي په رښتیا هم چي 
وړیا سهارنۍ هم نه پيدا کېږي. په ژوند کې نېکمرغۍ ته د رسېدو 
لپاره دوو لاملونو؛ ډېرې هڅې او ژمنې ته اړتیا لرو. 
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فوق العاده اوسئ ۱۹٩‏ 


٢۲‏ یا حیران شه با خواشینی 


زموږ انسانانو د اړينو ځانگړتياوو څخه يوه هم د ټاکلو وړتيا ده. د 
دې ټاکنه چې څنگه ژوند وکړو. د دې ټاکنه چې څه به کوو او د 


دې ټاکل چې د حالاتو او وضعیت په اړه زموږ نظر څه دی. 


د سکي لوبې په خاطر له خپلو اولادونو سره يوه غره ته لاړم. له 
دې نه يوه ورځ مخکې باران ورېدلی و. دا موضوع کېدای شوای 
چې زموږ د خلق تنگۍ لامل شوې وای. کولای مو شوای چې 
شکایت وکړو. کېدای شوای چې ناهيلي شوي وای. مگر د دې پر 
ځای موږ يوه شېبه فکر وکړ؛ پرېکړه مو وکړه چې د غوسې. 
ناهيلۍ اوبد خلقۍ پر ځای يوه بله ټاکنه وکړو او دا وضعیت د 
يوې لویې پلټنې او معما د حل په توگه په پام کې ونيسو. د 
ناراحتۍ پر ځای لاس په کار شوو او د سکي لوبې لپاره مو د 
باران ضد کوټونه واغوستل. په پوره توگه مو له سکي لوبې څخه 
خوند واخيیست. فکر وکړئ ځڅه به شوي وي؟ يوه خارق العاده د 
سکي لوبه مو وکړه. واوره نرمه وه او هره خوا ارامه او ښکلې شوې 
وه. يوه اونۍ وخت نيسي څو دا موسکا زما له مخ څخه لرې شي. 
موږ هره ورځ د ټاکنې موکه لرو. زموږ ټاکنې زموږ راتلونکي ته بڼه 
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لٍے--- ېړ 0:1٩ ٩::‏ فوق العاده اوسئ دا 
ورکوي. نو خواشين کېږه مه بلکې حيران شه. لکه څنگه چې 
پاول ټروکس لیکني دي. ايوازې یوناپوه کس د بدو رخصتيو لپاره 


باران ملامتوي.» 


موږ هره ورځ د ټاکنې فرصت لرو. زموږ ټاکنې زموږ راتلونکي ته يه 
ورکوي. 


یم ممشسششدین-د.ن/نن٠سسسیسسشم‏ 
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فوق العاده اوسئ ٢ ١‏ 


.٣‏ د دیوالونو پرځای پلونه جوړ کړئ 


نن می له يوه غوره شخصیيث سره خبرې درلودې؛ له يوه. دوه 
دېرش کلن کس سره. نوموړی په کاراييب کې لوی شوی دی. 
دنده يې د دېوالونو جوړول دي او په زړه کې يو لوی فیلسوف 


دی. 


ماته يې وويل: «په دې ورڅو کې د خپل ټول ملک څخه دېوال 
تاووي څو د ځان او گاونډيانو تر منځ بېلتون راولي. څو خپل ځان 
محفوظ وساتي. څو خپل خصوصي حریم وساتي. څو يوازېتوب ته 
وده ورکړي. زه په سنټ وینسنټ کې لوی شوی يم. موږ په خپله 
کوچنۍ جزيره کې د يوې لویې کورنۍ په څېر وو. ټول کلي به د 
يوه ماشوم په لويولو او تربييه كولو كې برخه اخيسته. ټولويوله‌بل 
سره خبرې کولې. ټولو يو بل ته ارزښت ورکاوه. موږ هر يو د بل 


لپاره د هغه د ژوند يوه برخه وو؛ یوه رېښتینی ټولنه. 


ټولنه. يوه ښکلې کلمه ده. موږ هر يو يوه روائنی اړيکه ورسره لرو. 
موږ ټول غواړو چې له ټولنې سره اړیکه ولرو څو پوه شو چی د دی 
کل يو جزيو. ځکه چې موږ ته ارامي راکوي او زموږ لپاره امن او 
رضایت را 8٠‏ کوی. 
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فو العاده اوسئ | ۱۹۳ 
شرکتونه خپلې ټولنیزې اړیکې پراځوي او خپلې فابريکي يا 
دفترونه په داسې ځايونو كې جوړوي څو کارکوونکي يې دومره د 
امن اوارامۍ احساس وکړي چې بلاخره خېل اصلي ذات ته 
ورسېږي. غوره کورنۍ هم دا کړنه ترسره كوي. يو بل ته درناوی د 
داسې با ثمره شېبو رامنځته کول دي چې موږ ټول پکې برخه 
لرو. کېدای شي چې موږ هم له خپل ځانه د دېوالونو چاپېره کول 
پرېږدو او د ټولنیزو پلونو په جوړولو سره خپل ځانته د امن ارامۍ 


او سوکالۍ حقيقي خوښي وروبښو. 


۰ "7ٌگك- ٨‏ - 2 داد 
موږ ټول غواړو چې له ټولنې سره اړیکه ولرو څو پوه شو چې ې 
کُل یو جز يو. ځکه چې موږ ته ارامي راکوي او زموږ لپاره امن او 
رضایت رامنځته کوي. 


سسسس١اسي١۹س۹سسسسس١سسمسک٨۸٨س١س٣۰۳۰ع۰سسسسسسسس‎ 
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فوق العاده اوسئ | ٤٤٩‏ ٢م‏ - و 
۴. چټکه ماتې 


يو کامل وضاحت: زه لومړنی کس نه يم چې له دې عبارت؛ په 
چټکۍ سره ماتې وځوره» څخه گټه اخلم مگر په رښتیا چې مينه 
ورسره لرم. د کوکاکولا شرکت مدیر په کلنۍ ناسته کې خپلو 
گډونوالو ته وويل چې شرکت د يو لړ بدلونونو او تغیراتو په حال 
کې دی او په يو رسمي سند ( د پراختيا لپاره بیانه) کې يې هر 
څه واضح کړي دي. هغې روښانه کړه چې د دې سند لگښتونه د 
بازار موندنې او شهرت لپاره تر څلور سوه مېليونه ډالره پورې دي. 
(دا جمله ډېره د ارزښت وړه ده.) ويې ويل: «تاسو به د يوې 
کوچنۍ ماتې شاهد وی ځکه چي موږ اوس نوۍ پراو پيلووتو 
باید چې د دې ډول ماتو او تاوانونو زغم ولرو.» 


د رهبرۍ په اړه په هغه وينا کې چې څه موده مخکی می د دوا 
جوړونې د يو شرکت د پلورونکو ټیم ته کوله, يو کس را نږدې شو 
او ويې ويل: «ستاسو له وينا مې ډېر خوند واخیست. په ځانگړې 
توگه له دې خبرې څخه چې ماتې, عظمت ته د رسېدو بپه اؤ 
فېمت دئ. زه د دې موضوع په فکر کې ډوېېېم چې له موړ نۀ 


ډېر کسان له ماتې څخه د وېرې له امله هېڅ هڅه او کوښښ نه 
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کوي. سنكا يوناني فيلسوف ويلي دي: «دا چې موږ جرئت 
کو لامل يې سخت کار نه دی بلکې همدا زموږ بې جرئتي ده 
چې کارونه راته سختوي.» موږ له دې څخه وېرېږو چې که ماتې 
وځورو کېدای شي چې ناپوهه ښکاره شو او په پایله کې له پلټنو 
او زړورتيا لاس اخلو او فرصتونه له لاسه ورکوو. فکر کوو چې ماتې 
ښه شی نه ده» نه داسې نه ده ماتې ډېره عالي زده کړه ده. 
له ماتی پرته هېڅ بريا نشته. ماتې د پرمختگ يوه برخه ده. لوی 
شرکتونه او هغه کسان چې لوړو پوړيو ته رسېدلي دي. هماغه دي 
چی له بل هر چا نه يې ډېرې ماتې خوړلې دي. ماتې د بريا لپاره 
لازمه ده او هر څومره زر چې ماتې تجربه کړې. هغومره زر به پوه 
سښ یمون وسک تفا ې خو ئی دې چو 
شومره ژر چې کېږي؛ ماتې تجربه کړه؛ له ځپلو ملگرو څخه ډېره 
له اوسني حالت څخه دې هم ډېره. . رابرټ اف په يوه جمله دا 

مللب پای ته رسوم چې وايي؛ «يوازې هغوی عظمت او لويوالي ته 


ېدای شي چې د ماکې ۶ مثلو لپاره يې ساری جرئت لري." 
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له ماتې پرته هېڅ بریا نشته. ماتې د پرمختگ يوه برخه ده. اړینه 


ده چې ماتې تجربه کړې څو بریا ته ورسېږې. 
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فوق العاده اوسئ | ۱٧۷‏ 


۵. ستناسو د نکامل د مسیر پرښتی 


ذهن ته مې يو فکر راغی. تاسو مخکې هغه اورېدلی دی. څومره 
چې ډېر د فکرونو تر اغېز لاندې راشو. هغومره ډېر يې د ځان په 
لور را جذبوو. کټ مټ لکه د يو اغېزناک کتاب لوستل د دوبم او 
درېيم ځل لپاره. هر ځل يې چې لولې. نوی درته ښکاري. ايا 
کتاب بدل شوی دی؟ نه. ته بدل شوی يې. يوازې په کتاب 
باندې د پوهېدو لپاره ستا ظرفيت زيات شوی دی. نظر دې د 
نړۍ په اړه پراخه شوی دی. د پوهېدو ځواک دې وده کړې ده. په 
پایله کې دې د علم لوړې مرحلې په نوموړي کتاب کې کشف 
کړې دي. لاسته راوړنې تل په همدې کتاب کې وې. يوازې ستا 
سترگو نه لیدې. 


هغه فکر چې زه يې په رېښتینې توگه مینوال يم؛ کولای شو چې 
په دې لمريزه زمانه کې يې يوازې په يوه جمله خلاصه کړا د 
تکامل د مسیر پرښتې. هېڅ بې مانا او بې اړیکې شی نشته. 
يوازې ېايد د ژوند ستونزو ته له يوه واضح ليدلوري وگورو. کېدای 
شي چې همداسې وي. د تکامل د مسپر پرښتې. هغه څوک چې 
تا له ستونزو سره مخ کوي. هغه څوک چې تا بدلون او سخت کار 


0) 


فوق العاده اوسئ | ۱۹۸ چکپيکسښپس٨پیېسچچېېۍچچېچچې‏ چپچييحح 0188 


ته هڅوي. کېدای شي چې په يو ډول نه يو ډول ستا د ژوند لپاره 
پرښته و اوسي. کېدای شي دا هغه پرښتې وي چې بلې مرحلې او 


ستا د ټيم هغه غړی چې ته ورسره ستونزه لرې. کېدای شي چې 
ستا د ټيم د نورو غړو د پېژندلو لپاره ستا لپاره يوه پرښته وي. بد 
چلنده پلورونکی کېدای شي چې ستا د مرستې او ستا لپاره د 
شفقت. مهربانۍ او له نورو سره د غوره اړيکو د زده کړې لپاره د يو 
لامل په توگه ستا د لارې په اوږدو کې ظاهر شوی وي. کېدای 
شي دا به در زده كوي چې څنگه له نورو سره د خپل حق د 
غوښتو لپاره مقابله وکړې. په کار کې وروسته والی او یا په کسب 
کې نا هيلي. کېدای شي هغه پرښته وي چې له تا سره مرسته 
کوي څو خپلې ستونزې حل کړې او يا خپلې ژمنې په ياد راوړې. 
يوه پېښه کېدای شي چې تا را ویښ کړي څو په خپل خوراک. 
ورزش؛ ارامتيا او درون گرايۍ باندې يو ځل بيا کتنه وکړې او لا 
يې ښه او غوره کړې.هره پېښه د هغې شېبې څرگندونه کوي او تا 
ته د هغه عظمت او لويوالي په لور لارښوونه کوي چې ته يې وړ او 
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( سمممپسنس- سنج فوق العاده اوسئ | ۱۹۹ 
د نکامل د مسیر پرښتې او د ژوند ستونزې هغه څه دي چې تاسو 
هغه ځای ته رسوي» کوم چې هيله مو يې درلوده. هغه خلک او 
پېښې چې موږ تحريکوي؛ موږ غوسه کوي او موږ ته زيان رسوي. 
په حقیقت کې هغه لاملونه دي چې موږ ته د کار» کور او ژوند په 
اړه اړين درسونه را زده کوي. څو د خپل ژوند په اوږدو کې 


وځلېږو بدلون» وده او پرمختگ وکړو. 


آ| 1 9 سب 
هغه څوی چې تا له ستونزو سره مخ کوي.هغه څوک چې تا بدلون 
او مخت کار ته هڅوي. کېدای شي چې په یو ډول نه یو ډول ستا 
د ژوند لپاره پرښته و اوسي. .ېدای شي دا هغه پرښتې وي چې بلې 
مرحلې او عظمت نه ستا د رسولو لپاره اړین او غوره درسونه 
: درکوي. 


. سمسیسسنه پ‌یمم۰سعععسععکعی٤١یسیامن١سسکسمستشیس---‏ 
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.٢‏ د خلکو لپاره الگو اوسئ 


څو ورځې مخکې مې له يوه پخواني ملگري سره خبرې کولې. د 
يوه پام وړ سوداگرۍ شرکت رهبري او مشري کوي او د خپلې دغه 
مسلک او کسب لپاره يې اړین او ټول ضروري کارونه هم کړي 
دي. نوموړی يو له مانا ډک ژوند لري. يو څه يې راته وويل. غواړم 
چې له تاسو سره يې هم شریک کړم. داسې يوه غوره خبره چې د 
نورو په منځ کې د نفوذ درلودلو لپاره ډېره اړينه ده. ده وويل: 
«داسې يو رهبر و اوسه چې د نورو لپاره مخ بېلگه(الگو) او 
سرمشق شې.» دا يې هم وويل چې: «رابین. په نړۍ کې غوره 
نصيحت هغه دی چې په خپلو سترگو يې و وينې.» په دې مانا. 
پرېږده چې ژوند ستا لپاره يو پيغام وي. په خپل حقيقت کې ژوند 
وکړه. له خپلو ارزښتونو سره ژوند وکړه. له خپلې فلسفې نه گټه 
واخله. په دې سره به د خپل شاوخوا خلک د ښه کېدو او عالي 


کېدو لوري ته وهڅوې. 


خبرې کول ساده دي. عمل کول پرې ډېر سخت. په دې توگه 
لوی انسانان داسې دي چې لوړه اراده. عفظمت او لويوالی لري. 
دوام راوړونكي؛ غوښتونکي او عملي کوونکي دي. یه څنګه چې 
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اروا پوه براهام مازلو وايي: «د خوښ او راضي اوسېدو لپاره 


مشپهور 


باید په هغه کس بدل شو چې هغه ډول و اوسېدلای شو.» 


«په نړۍ کې غوره نصیحت هغه دی چې په خپلو سترلو یې و 


8907 يپس 
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۷٧‏ د فکرونو د تولید فابریکه اوسه 


يولوی فکر کولای شي چې ستاسو ژوند بدل کړي. ان کېدای 
شي زموږ شاوخاو نړۍ بدله کړي. د دې فکر لپاره هغه نبوغ ته 
اړتيا ده چې زموږ د کار اصولو ته بدلون ورکړي. زه يو حیرانوونکی 
کتاب لولم چې د «کوچني نوښتونه او ورځنۍ حيرانوونکې 
طرحې» نومېږي. او پاولا انټونلي ليکلی دی. نوموړی په نيويارک 
کې د معمارۍ. طرحې جوړولو او نويو هنرونو د يوه انستیتیوت 
مدیر دی. د خپل کتاب په يوه برخه کې يې د دانيل کادزیک په 
نوم د يوې طراحۍ په اړه يو مطلب لیکلی و. نوموړی هغه څوک 
دی چې په خپله مېړانې سره يې د نوشابې د المونیمي قطيو 
سرپوښونه داسې طراحي کړل چې له خلاصولو وروسته د قطی د 
پاسه پاتې شي. اوس دا طرحه کولای شو د هغه مېليونونو نوشابو 
د قط پر مخ و وینو چې هر کال بازار ته راځي. له دې طرحې نه 
مخکې؛ کله به چې خلکو د نوشابې سر خلاص کړ. نو سرپوښ به 

يې د يوه اضافي توکي په څېر په کثافاتو اويا هم د سړک په سر 

غورځاوه چې دا کار د زرگونه کیلو گرامه کثافاتو د زیاتېدو لامل و. 

حتی ځينې وخت خوبه پې د پلي کسانو پښې هم زځمي کولي. 


یوازې یوې نظریې دې هر څه ته بدلون ورکړ. 
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سسسسسسسسسسسسشتت لالا اټب ۲٧)‏ 
يوه شپه ښاغلي کادزیک له ځپلو اولادونو سره تلوېزيون ته ناست 
وچې ناڅاپه يې همدا نظريه او فکر په ذهن کې تېر شول. (تر 
ټولو غوره فکرونه او نظريې هغه وخت ستا ذهن ته درځي. چې 
هېڅ تمه يې نه لرې.) ډېری بدلوونکي او انقلابي نظريات په ډېر 
فکر کولو سره ستاسو ذهن ته نه درځي. دا نظريې هغه وخت ستا 
خواته درځي چې کله د تفرېح په حال کې وی؛ نو په دې اساس. 
تفرېح وكړه! دا ستا د کار او کسب لپاره ډېره ښه ده. تفرېح ستا 


روح او روان ته هم گټه کوي. 


ښاغلي کادزیک پرته له دې چې فرصت له لاسه ورکړي. (زموږ 
ډېرو پر خلاف) خپله نظريه يې په يو سپين کاغذ وليکله او زر تر 
زره يې يو طراح ته واستوله. هغوی ورته لومړنۍ طرحه جوړه كړه. 
فکر وکړئ چې وروسته به څه شوي وي؟ دا نظريه عملي شوه. دا 
موضوع ما دې ته اړباسي چې تاسو ته سپارښتنه وکړم: د فکرونو د 
توليد فابريکه اوسئ. البته تاسو بايد د علاقې او ژمنې څښتن وی 
څو خپلو افکارو او نظرياتو ته ژوند ورکړئ او په غوره بڼه يې عملي 
کړئ. دا هرڅه سره يو ځای کړه څو يو بې ساري محصول بازار ته 
وړاندې کړې. ایا دا کړنه یو فوق العاده امر نه دی؟ 
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یو لوی فکر کولای شي چې ستاسو ژوند بدل کړي. ان کېدای شي 
زموږ نړۍ بدله کړي. د دې فکر لپاره هغه نبوغ ته اړتیا ده چې زموږ 


د کار اصولو ته بدلون ورکوي. 
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٨‏ تل ريښتیا وایه 


اونۍ مخکې له خپلو اولادونو سره له رخصتيو وروسته هالیفا کس 
ته را ورگرځېدو دا د اتلانتيک بحر په سواحلو کې يو ښکلی ښار 
دی او همدارنگه د ځانگړو خلکو. خوندورو خوړو او سرو کړو کبانو 
ځای هم ورته وايي. (هغه ښار چې زه پکې را لوی شوی يم.) دې 
ښار ته د دې لپاره ورغلي وو چې د يوه ملگري د واده څلوېښتمه 
کليزه ونمانځو. له دې نه مخکې يو کتابتون ته ولاړو. کله چې 
بېرته را ووتو. له مخې مو يو موټر تېر شو چې په شا يې دا نه 
هېرېدونکې جمله لیکلې وه: «تل حقيقت و وايه حتی أن که د 
ویلو پر مهال دې غږ ولړزېږي هم.» څومره ښکلې جمله! 


نن ورڅ ډېر خلک ښې خبرې کوي؛ ډېری کسان بيا بې گټې او 
سپکې خبري کوي؛ داسې بې ارزښته خبرې چې د يوې اوربیشې 
په اندازه هم ارزښت نه لري. حقيقي رهبران توپیر لري» هغوی لږ 
خبرې کوي او ډېر عمل کوي. زه د خاموشه رهبرانو مينوال يم 


هغوی چې لږ ژمنې کوي او ډېر عمل کوي. 


کله چې خبرې کوي. حقيقتونه وايي. زموږ په منځ کې بريالي 


سوداگر هغه دي چې په دې پوهېږي خبرې کول يعنې پر هغوی 
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عمل کول. پر ژمنو او خبرو عمل کول د انسان باور سل برابره 


په ځپلو خبرو به تر اځري جزياتو پوروې عمل کوې. 


تاسو په رښتیا سره کولای شی چې يو رهبر شی دا توپیر نه كوي 
چې نوم اوعنوان مو څه شی دی. په تياتر کې دا معقوله ده چې 
وايي: «هېڅ يو رول کوچنی نه دی.» په ژوند کې هېڅوک کوچني 
نه دي. اليور ونډل هولمز ويلي دي: «هر کار د ارزښت وړ دی خو 
که چېرې په عالي بڼه ترسره شي.» تاسو هره ورځ په کور او يا کار 
ځای کې د دې فرصت لری څو بدلونونه رامنځته کړی او خپل 
پوټنشیل ښکاره کړئ. هغه څه چې رهبران له پیروانو څخه بېلوي. 
له همدې کبله دوی په صراحت, صداقت او جرئت سره حقيقتونه 


بیانوي. آن که له خپل فکر وډار شي او یا يې غږ ولړزېږي. 


هغه څه چې رهبران له پیروانو نه بېلوي. هغه په صراحت؛ صداقت 
او جرئت سره حقيقتونه بیانول دي. 
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رهبري او مشري له کوره پیلېږي‎ .٩ 


يو کنفرانس ته پر لاره وم چې يوه تابلو مې وليده. پر تابلو څه 
داسې ليکل شوي و: خپلو اولادونو ته څه ور زده کوئ؟ لوی فکر. 
مشري له کوره پیل کېږي. 


فکر کوم چې د اولادونو د غوره تربيت لپاره تر ټولو نفوذي او 
افېزناکه لاره داده چې په غوره بڼه ژوند وکړو. له ځان سره 
رېښتیني و اوسو څو دوی هم په دې ارزښتونو پسې لاړ شي. که 
څه هم د دوی مزل بېل دی. هغه کوچنيو رهبرانو ته څه پيغام 
لرئ چې ستاسو کړنو او اعمالو ته گوري او له تاسو څخه الگو 
اخلی او تقلید کوي؟ ايا دوی ته ښيئ چې په هر کار کې ښه والي 
اوحال توب مسپام سي لتېئ! او يا دا چې دوی ته ورزده کوئ 
څو کوچني پاتې شي اوه ژوند په ډېره ټيټه سطحه کې لاس او 
پښې و وهي؟ 
د ونی مېوه د ونې له چهار چاپېره لرې نه توېږي. ستاسو اولادونه 
له هغه نه ډېر عمل کوي. څومره چې تاسو فکر کوئ. کولای شی 
له خپلو اولادونو سره مرسته وکړئ څو عظمت ته ورسېږي. ستاسو 


په ښی رهبرۍ سره دا کار شونی دی. 
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د ونې مېوه د ونې له چهار چاپېره لرې نه توېږي. ستاسو اولادونه له 
هغه نه ډېر عمل کوي. څومره چې تاسو فکر کوئ. کولای شئ له 
خپلو اولادونو سره مرسته وکړئ څو عظمت ته ورسېږي. ستاسو په 


ښې رهبرۍ سره دا کار شونی دی. 
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۰. قوانینو نه درناوی ولرئ 


کله کله په کاري محيط کې د درناوي لفظ ډېر بې مانا او بې 
ارزښته گڼل کېږي. دا موضوع دومره ښکاره ده چې ان په اړه يې 
خبرو کولو ته اړتيا نه لرو. پوهېږو چې که چېرته مدیران له خپلو 
کارکوونکو سره ښه چلند وکړي. کارکوونکي به يې هم د زړه له تله 
کار کوي او ارتقا به کوي. البته که په دې پوه شي چې ارزښت 
وركکول کېږي او باور پرې شوی دی. پوهېږو چې ټول د دې 
غوښتونکي دي څو په داسې محيط کې کار وگړي چې وگولای 
شي وده وکړي. هلته ملگري ولري او وکولای شي چې خپېل ځان 


پیدا کړي. ایا په رښتیا په دې شیانو پوهېږو؟ 


اوس اوس د (اسيیراتا سوروي اینټلیجنس) د سروې شرکت. په 
کاري چاپېريال کې د مقابل احترام په اړه له ۳٣۰٣‏ تر ۳۷۸ 
کارکوونکو په اړه يوه سروې کړې ده. دا مطالمه په كاري محيط 
کې د مقابل درناوي په اړه ده چې کېدای شي د ځینو په نظر 
ډېره ساده او واضجح موضوع وي. فکر وکړئ څه به شوي وي؟ د 
هغه کسانو له ډلې څخه چې سروې ورباندې شوې وه. يوازې ١٢‏ 


سلنه تر مدیریت لاندې کسانو د خپلو مديرانو درناوی نسبت خپېل 
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کې د مقابل درناوي رېښې دومره نه وي غځېدلې. څومره چې موږ 
باور لرو. دلته یو عالي فرصت لیدل کېږي. 


دا څېړنه همدارنگه ښيي. هغه کارکوونکو چې نسبت خپل ځانته 
يې ډېر درناوی حس کاوه» همغه کارکوونکي و چې په هغه شرکت 
کې يې چې دنده ترسره کوله. تر ټولو وفادار همدوی و. همدا 
کسان وچې د غوره استعدادونو د ساتلو او غوره جذب په نړۍ 
کې تر ټولو ښه او بريالي کسان حسابېدل. هر هغه څه چې 
ژمنتيا رامنځته کوي. بايد تر سره شي. قوانينو ته درناوی وکړئ. 
له نورو سره غوره چلند ډېر عالي دی. په خپلو کارکوونکو کې د 
خاص والي او ځانگړیتوب احساس پيدا کړئ. دا له دې کله چې 
هغوی په رښتيا هم ځانگړي او خاص دي. لاندې څو بېلگې په 


کاري چاپېریال کې يو بل ته د درناوي په اړه ذکر شوې دي: 


۰ د «هيله کوم» يا «مهرباني وکړئ؛ او يا د «منندی يم» کلمو 
ویل. 


څخه ده.) 
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ه کارکوونکي د غوره او ضالي ګړلنو پسه مقابدل كې نستایل او 


م 


هڅول. 


يوغوره اورېدونکی اوسېدل(خلک ستا د دی کار له کېله ستا 
سره مینه پيدا کوي 0 


د هغه کسانو لپاره يو ښه مشر اوسه چې ستا لپاره کار کوي او 

دوی ته اجازه وركکړه څو له خپل پوټنشيل څخه گټه 

واخلي(موږ ټول غواړو چې غوره او عالي و اوسو.) 

د مننې کارتونه ولیکه. 

رېښتینولي او صداقت د خپلو کارکوونکو د ارتقا بنسټ وټاکه. 

٥‏ خپلو کارکوونکو د منطقي جسارت او پلټنو اجازه وركړه او د 
ماتې خوړلو پر مهال یې ازاد پرېږده. 

٥‏ د نوښت کولو او اعتبار خپلولو سپارښتنه ورته وکړه. 

کله چی خلک د دې احساس وکكړي چې درناوی ورته کېږي. 

لسبث خپل ځالتنه ښه اسان ګوي هغه خلکُ چې د ښه والي 


احساس کوۍ, کارونه په ښه توگه ترسره کوي. 


کار کوونکو ته مو د نوښت کولو او اعتبار ځپلولو سپارښتنه وکړئ. 


0) 


زک کششلللپ28يپپپپپپپپپپپبټسحج ٧۹‏ 


۱. له مایکل. جي. فاکس نه یې زده کړئ 


تېره شپه مې د جي. فاکس(د امربکايي سينما يو لوبغاړی دی) 
نشرېده. کېدای شي پوه وی چې نوموړی د پارکینسون ناروغي 
لري. دا ناروغي کولای شي چې د ډېرو ژوند واخلي مگر د جي. 
فاکس نه. نوموړي وويل چې دې ناروغۍ ورته خير او برکت راوړی 
او د دې لامل شوې څو د ژوند له ټیټو سطحو څخه را و وځي او 
لویې لاسته راړنې ولري: لکه علم؛ درک او فهم او له ژوند او خلکو 


سره میينه. 


يو لوی فکر: په ژوند کې د دردوونکو مسائلو تجربه هغه با ارزښته 
فرصت دی چې کولای شو خپل غوره والی لاسته راوړو. د اراميو پر 
مهال موږ د سطحي او عادي شیانو او خوندونو له کبله خپله لاره 
ورکوو: ستونزې اوسختىی سوړ د فر ژوزوبرشو ته بيايي»يبې مان 
شیان يوې خواته کېږي او وېښېږو څو و وينو چې کوم موضوعات 
ارزښتمن دي ځينې موضوعات لکه كورنۍ؛ ملگري. اړيکې او دا 
چې د نړۍ لپاره ښه او غوره اوسو. موږ ته را زده کوي چې هره 
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ورځ د خلکو له لوري د ډاليو څخه خوند واخلو او نړۍ له هغه 
څخه چی اوس ده لا ډېره ښه وپېژنو. 


هر ژوند پای لري؛ توپیر نه کوي چې څومره عمر کوو زموږ ټولو 
پای يو دی. مخکې له دې چې دې حقیقت ته ورسېږو؛ په يو 
موټی خاوره به بدل شوي يو. هغه پديدې چې اوسمهال يې موږ 
احاطه کړي يو لکه (وېره» کبر او تېرې ناهیلۍ) دا هرڅه له منځه 
ځي. بلاخره دې پایلې ته رسېږو چې د غوره اوسېدو او ځلېدو 
وت په رسښتیا رتا ازس لولهمیکل چې. ناتس نه 
مننه کوم چې جرئت او رهبري يې را زده کړه. د دې لپاره چې په 
خبرو کی يی صداقت موجود دی او په تياره نړۍ کې د يو څراغ 


سسمس ۴ټټسټو 
هر ژوند پای لري. توپیر نه کوي چې څومره عمر کووء زموږ ټولو پای 


يو دی. 
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.٢‏ د سفر مسیر مو مقصد ته تر رسېدو ډېر ارزښت لري 


د جي. کيو مجلې په يوه مطبوعاتي خبرتيا کې راغلي و: اموخې 
ته د رسېد لپاره کولای شئ له بېلابېلو مسيرونو څخه گټه 
واخلې.» د دې جملې مانا او مفهوم مې ډېر خوښ شول. په رښتیا 
چې سم يې ويلي دي. د هرې موخې په طرف سفر ارزښت لري. 
هغه که د ژوند او يا کار ښه کول وي او يا هم يوه بله غوره موخه. د 
سفر ارزښت مو د موخې له ارزښت نه کم نه دی. هغه موضوع 
چې غواړم اشاره ورته وکړم داده چې. په ژوند کې يوې لوړې پوړۍ 
ته سفر كول هغومره ارزښت لري لکه خپل هماغه مقام او لوړې 
پوړۍ ته رسېدل. وبه پوښتۍ چې ولې؟ ځکه چې خپلو موخو ته 
د رسېدو په خاطر مخ پر وړاندې تلل ستا شخصیت تشکليوي او 
داسې فرصتونه په لاس درکوي څو خپل پوټنشيل لاسته راوړې. 
دې ته دې هڅوي څو وگورې چې څومره خپلې موخې ته د 
رسېدو غوښتونکی يې. دا په ژوند کې پرمختگ دی چې تاته 
بدلون دركوي. تاته درس درکوي او هغه نبوغ چې په تا کې 
نغښتی دی. ويښوي. تانه د دې اجازه دركوي ځو د خپل عظمت 
او لويوالي کیفیتونه لکه استقامت, جرئت, انعطاف منلو. ترحم او 


درک ته وده ورکړې. زه لومړنی کس يم چې له تا سره په دې اړه 
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موافقه كوم؛ مگر هغه جاوېداني لارښوونې چې د خپل سفر په 
اوږدو كې ورته اړتيا لرې يوازې موځې ته د رسېدو په لاره کی به 
يې ترلاسه کوې. نسبت بريا ته له ازموينو نه ډېر څه زده کولای 


و 


نو که له دې وروسته خپلو موخو ته د رسېدو په لاره» کار او ژوند 
کې له بې صبرۍ او يا ناهيلۍ سره مخ شوې. دا در په زړه کړه 
چې په داسې يو موقعيت کې يې کوم چې ستا لپاره غوره وخت 
دی څو وده وکړې. کېدای شي چې د سفر مسیر دې له هغه 
موخی څخه چې غواړې ورته ورسېږې؛ غوره وي. 
ګشپځب5ے-------: 
«موخې ته د رسېد لپاره کولای شئ له بېلابېلو مسیرونو څخه ګټه 
واخلې.» 


ړل ٠ا٨غ۴سمن١۴٨۴١٨٨ک٨217٧نټ/ښښس‏ 
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٣‏ بریا څه ده؟ 


زما په اند د بريا مانا دا ده چې په داسې لاره قدم کېږدو څو په 
مینې او علاقې سره زموږ لوی ارزښتونه راته منعکس کړي او موږ د 
ژورو عقيدو او لوړو هیلو او غوښتنو پنڅونکی کړي. د لويۍ مانا په 
لاندې عبارت کې نغښتې ده». له تاسو غواړم چې جزئيات يې 
تحليل او تجزيه کړی او په ژوره توگه فکر پرې وکړئ: (د سفر 
مسیر مو له موخې څخه په رښتیا هم چې غوره دی.) د دې 
عبارت يوه برخه. پر اصولو د ولاړ ژوند رامنځته کول او بله برخه 
يې د ژوند نه د خوښۍ او رضایت په اړه ده. لومړۍ برخه يې 
بيانوي چې ستاسو ژوند ستاسو په شخصي- باورونو او ارزښتونو 
ولاړ دی څو د خپل ژوند اصول د صداقت او رېښتینولۍ په بنسټ 
برابر کړئ. دويمه برخه يې همغه د هیلو او غوښتنو تعقیبول او په 
حقيقت بدلول دي. هغه هيلې اوغوښتنې چې هره ورځ مو را 
ویښوي او زړونه مو له ولولو ډکوي. 


دا ټکی ماته د مارک ټواين خبره را يادوي چې ويلي يې و: «شل 
کاله وروسته به د هغه کارونو په اړه پښېمانه شي چې تر سره 


کولای دې شولء. خوودې نه کړل. نو هڅه وکكړه ځان له دې 
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حالت څخه وباسه. د ساحل د غاړی نرم او خواږه نسیمونه پرېږده 
اود بحر منځ ته لاړه شه څو نوي څه و وينې او لا ډېرې اونوې 
هیلی وکړې او کشفیات ترسره کړې.» دا رېښتینی بریاليتوب دی. 


د بریا مانا دا ده چې په داسې لاره قدم کېږدو څو په مینې 
او علاقې سره زموږ لوی ارزښتونه راته منعکس کړي او موږ 
د ژورو عقیدو او لوړو هیلو او غوښتنو پنځوونکي کړي. 


شش سممم------ 
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۴. ستاسو تر ټولو لویه ازادي 


زما د خوښې وړ يو کتاب ( انسان د مانا په لټه کې) کې دی چې 
اتریشي- ارواپوه وېکتور فرانکلېن لیکلی دی. نوموړی د المان په 
نازی زندان کې د ډېر وخت لپاره پاتې شوی دی. په زندان کې د 
ده د شاو خوا ډېر کسان هلاک او له منځ ولاړل. هغوی خپل 
امېدونه له لاسه ورکړي و او په ناهيلۍ کې مړه شول. زما په باور 
فرانکلېن وکولای شول چې د بشرسیت د ازادۍ پر عظمت باندې د 
باور درلودلو پواسطه له دې ناورين څخه ځان سالم او روغ را 
وباسي. ازادي په دې مانا ده چې څنگه هره پېښه هضم او وزعغغمو؛ 
څنگه ټاکنه وکړو او د پېښو پر وړاندې څنگه عکس العمل ښکاره 
کړو. په هره پېښه کې کولای شو چې په خوښیو پسې وگرځو او يا 

هم د بدیو په جادو کې را گير شو. فرانکلېن لیکلي دي(له انسان 

څخه هر څه اخيستلای شو پرته له يو شي څخه چې هغه يې د 

ځپلو هغه نظرياتو د ټاكنې حق دی چې خپله لاره ورباندې 

ټاکي.) څومره ځلېدونکي افکار. 
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«له انسان نه هر څه اخیستلای شو پرته له یو شي څخه چې هغه 
یی د خپلو هغه نظریاتو د ټاکنې حق دی چې خپله لاره ورباندې 
ټاکي. 
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۵. د خپل داستان لیکونکي اوسئ 


تېره شپه مې له تلوېزیون څخه د لوی فکر خپرونه کتله چې د 
ډاني ډواچ لخوا پرمخ وړل کېده. له تلوېزیون ليدلو سره ډېره مينه 
نه لرم» خو دا خپرونه مې خوښه شوه. دې خپرونې ته غوره مېلمانه 
را بلل کېږي. حیرانوونکې نقطې او الهام بښونکي مطالب لري. د 
دې خپرونې چلوونکي د سي اېس آی فلم ليکوال رابللی و. دا 
هغه کس و چې يو وخت يې په لاس وېگاس کې ښاري رېل گاډی 
چلاوه. عايد يې په يو ساعت کې له اته ډالر او پنځوس سېنټه 
څخه زيات نه و مگر نوموړي لوی فکر درلود. نوموړي د سُنتي او 
پولیسي-فلمونو په ليکلو سره وکولای شول چې خپل فکر او 
شخصيت ته بدلون ورکړي. زه يې د هاليووډ د لیکونکو. داستانونو 
او موضوعاتو په فکر کې ډوب کړړم. د دې ډول فلمونو ليکوالان 
کولای شي چې له خپلو داستانونو څخه هم يو فلم وليکي. دوی 
کولای شي چې د خپل فلم شخصيتونه په خپله وټاکي. تاسو هم 
کولای شی چې دا کار وکړی. سمه ده چې موږ په دې نه پوهېږو 
چې ژوند به موږ ته ځان څه ډول راښيي. ډېری وختونه له داسې 


پېښو سره مخ کېږو چې تمه يې نه لرو. هغه پېښې دي چې 


0) 


کن ۳-م۴م-ض 0۷۴٧00۴٣۲٧٨‏ فوق العاده اوسئ | ١٣٣٢‏ 
وړاندوینه مو يې نه وي کړې. خو د خپل داستان په ليکلو او غوره 
عمل کولای شو چې د هاليووډ د فلمونو په شان يو د خوښې وړ 
پایلې ته ورسېږو. له هغه کسانو نه به غوره يو چې دا کار نه ترسره 


بر ووسوغسننښست 
هیلی په حقیقت 
کېدای شي زموږ ډېرې شخصي او يا مسل اغغقغ٣٣ې-پ---0-21-‏ 


٨ :‏ ۰ 
بدلی شى البته که داستان یې په خپله وليکو. دا کړنه یوه ښکلا 


ده. 


89990918187 ۳ ۲ سيييب 
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.٢‏ د عظمت د مسؤلیت بار 


د (ازادۍ لیکونکي) په نوم یو فوق العاده فلم مې د دويم ځل لپاره 
له خپلو اولادونو سره یو ځای وليد. د دې فلم داستان زه په دې فکر 
کې ډوب کړم چې کوم شی تر ټولو ښه او غوره دي؟ د ژوند په پای 
کې هغه شیان چې له موږ نه پاتې کېږي دا دي چې څه راڅخه جوړ 
شولء پر نورو مو کومې اغېزې وکړې او څومره مینه او محبت مو د 
نورو لپاره قرباني کړل. د دې فلم په یوه صحنه کې يو پلار په خپل 
زوی باندې له دې کبله ویاړي چې د غریبو کورنیو ماشومانو ته یې د 
خپلې مجلې د چاپ په مرکز کې دندې ورکړې او د دوی په اړه يې 
لیکنې او د مرستې غوښتلو خبرتیاوې نشر کړې. دا هغه ماشومان 
وو چې د ښوونکو لخوا په ښوونځي کې د شاملېدو لپاره رد ځواب 
ورکړل شوی و. نوموړي پلار خپل زوی ته وویل: (پر تا باندې یو ځل 
بیا گران بیه برکت نازل شوی دی. زه باور لرم چې دا موضوع به 
زموږ هر یوه لپاره یو سر مشق او الگو وي. لکه څنگه چې د گوگل 
یو بنسټ اېښودونکی لاري پېج وايي: (( رهبري یعنې په منطقي 
ډول د نا ممکنو او ناشونو په پام کې نه نیول.)) 


0) 


يب 


٢‏ حوسۍېپپپپښښت سم نب 
موږ ټول د وړتياوو. سرچينو او قابليتونو درلودونکي يو چې زموږ د 
ځانگړتياوو ښکارندوی دي. دا ډالۍ او ځانگړتياوې له ځان سره 
يو لړ مسولیتونه هم لري. دا مسولیت چې بايد گټه ترې واخلو. 
هڅه وکړو چې دې ځانگړتياوو ته وده ورکړو او ويې ځلوو خو لا 
غوره او تقويه شي. له دې سره به وکولای شو چې نوي ارزښتونه 

رامنځته كړو او د خپلو شاوخوا خلکو نړۍ ته ارتقا ورکړو. ( زه د 
هارلي ډېوبډسن د خبرتيا ستاينه كوم چې موږ يې وهځولو څو 
دومره ښه شو چې له موږ نه وروسته بل څوک زموږ ځای ونه 


نیسي.) 


د عظمت او لویوالي د مسولیت هېرول داسې دي لکه د ژوند کولو 
لپاره چی هېڅ منظور او دلیل ونه لرې او له دې ستره ماتې نشته. 
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۷٧‏ په مینه او لېوالتیا ژوند وکړئ 


په لوړ غږ موسیقي اورېدل مې خوښېږي؛ د ټینگې قهوې خوند 
مې خوښېږي؛ لویې هيلې. رنگارنگ ورځې او له شوق او علاقې 
ډک خلک مې خوښېږي. داسې خبرې مې خوښېږی چې زما په 
وجود کې غوره بدلونونه راولي. غواړم داسې ژوند وکړم؛ لکه د ژوند 
وروستۍ ورځ مې چې وي. غواړم چې غوره او ښه اوسم. غواړم له 
هغه خلکو سره مينه ولرم چې په ژوند کې يې لرم. غواړم چې د 
نړۍ د ښه والي لپاره خپل رول ولوبوم. غواړم چې په مينه او علاقه 


مندۍ ژوند وکړم. 


څومره ښکلې جمله ده! په مینه او علاقه مندۍ ژوند وکړه. ژوند په 
رېښتینې توگه تجربه کړه. په خپل ټول وجود ژوند وکړه. زړور او 
پلټونکی اوسه. په ښه او غوره کېدو فکر وکړه. خپل تېر وخت ته 
فکر وکړه او په پای کې زه د دې جملې مينوال يم چې وايي( 
دومره ژوند وکړه چې له شوق او علاقې تر پوزې راشې.) 


بلکل موږ کولای شو چې له ژونده خوند واخلو؛ په ارامۍ قدم و 
وهو او د پام وړ جرئت له مهربانۍ سره يو ځای کړو. دا هر څه بايد 


په مینه. علاقه. جرئت او زموږ د سترگو په رڼايۍ تر سره شي. په 
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خپله ټوله مينه او علاقه دا کار ترسره کړئ. لويان ټول دا ډول 


وی" 


مو په ریښتیا هم کولای شو له ژونده خوند واخلو په ارامۍ قدم و 
وهو او د پام وړ جرئت له مهربانۍ سره یو ځای کړو. دا هر څه باید 
په مینه»ء علاقه؛ او جرئت سره وي. په خپله ټوله مینه او علاقه 


باندې دا کار ترسره کړئ. لویان ټول دا ډول دي. 


0) 


فوق العاده اوسئ | ٣۲٢‏ نغانستنستاسسنیسووننډوننننسونساسننسرنوننوسماسونونمسنوس-و وېخ 


۸ پر ور اغېز وښندئ 


د بېسټ لایف مجلې په يوه برخه کې د جورج کلوني له دی 
لیکنې سره مخ شوم چې: ( په ژوند کې د دې لپاره ډېر لنډ وخت 
لرې څو وکولای شې چې پر نورو خپلې اغېزې وښندئ.) ايا دا 
ښکاره ده؟ شاید. مگر حقیقت لری. 


د ژوند د ورځنيو اړينو کارونو ترسره کول په ډېره اسانۍ سره تاسو 
دومره بوختوي چې دا هېر کړئ څو له ځانه يو ميراث پرځای 
پرېږدئ. د ژوند پر مسایلو تمرکز کول شايد تا دومره بوخت کړي 
چې په خپلو هلو پسې گرځېدل او د هغوی لاسته راوړل هېر 
کړې. په ډېره اسانۍ سره كولای شې چې د خپلو ورځنيو کارونو 
په واسطه جذب شې او عظمت ته له رسېدو لاس واخلې. ژوند په 
چټکۍ سره روان دی. كه چېرې ته د خپل ژوند هره ورځ د يو 
ځانگړي کار وده کولو او شان او شوکت ته د رسېدو لپاره تېره نه 

کړي» کېېداۍ شي چسې ٥‏ هخه گړنواو افدالو فرضت له للسه 

ورکړې چې د ارزښت وړ دي او کولای شو چې حساب پرې وکړو. 


د ریچارډ لېډر دې خبرې ته په پام سره چې وايي: ( له هغه خلکو 
نه چې عمر يې تر 1۵ کالو لوړ و پوښتنه وشوه چې که کولای مو 
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شوای ژوند له سره پيل کړی. کومې کړنې به مو په بله بڼه تر سره 
کړې وې؟ دوی وويل چې درې شیان: لومړی. د لويو پوښتنو 
کول» دويم. لا ډېر جرثت به مو کړی و څو د ژوند او مینې لپاره 
جسارت او پلټنې وکړو. درېیم» د دې لپاره مو هڅه کوله څو ژوند 
مو يوه موخه ولري او وکولای شو چې بدلونونه رامنځته کړو. ژوند 


ټول همدا دی. 


که چېرې ته د خپل ژوند هره ورځ د یو ځانگړي کار» وده کولو او 

شان او شوکت ته د رسېدو لپاره تېره نه کړې» کېدای شي چې د 

هغه کړنو او اعمالو فرصت له لاسه ورکړې چې ارزښت درته لري او 
حساب پرې کوې. 
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۹ ګټور نوښت وکړئ 


د سهار مهال دی چې دا ليکنه کوم. په خپل کتابتون کې د 
استراحت په حال کې يم. د (لوسيانو ليگابو) سندرو ته غوږ يم. 
نوموړی د د اېټاليا د راک موسیقۍ يو پوه دی او زه يې په روم کې 
له کارونو سره اشنا شوم. څو اونۍ گېږي چې نوموړي د خپلې 
موسیقۍ په واسطه زما د زړه پایې په لړزه راوستلې دي. د ژوند د 
رهبري کولو په فکر کې ډوب يم. 


د ونټي فير د ورځپاڼې يوه برخه مې ولوسته. د يو لیکوال په اړه وه 
چې (ارټ باکوالډ) نومېده. دا کس اوس اتيا کلن دی او د ځيگر 
په ناروغۍ اخته دی. کله چې مرگ ته نږدې کېږو؛ دې پایلې ته 
رسېږو چې په ژوند کې کوم شی ډېر ارزښت لري او حقيقتونه 
ښکاره کېږي. د ټولو هغه څه په اړه چې په ځوانۍ کې مو د ژوند 
په سترگه ورته کتلء اوس تر پوښتنې لاندې راځي او حقیقت ته 
رسېږو. ( همدا وخت دی چې حقيقت زموږ لاس پرېږدي.) ايا 


همداسی نه ده؟ 


له نوموړي ليکوال. ارټ باکوالډ نه پوښتنه شوې وه چې: «ستاسو 


په اند کامله خوښي او خوشالي څه شی ده؟١‏ ځواب یې داسې 9 
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«سالم ژوند وكړه.» وروسته بيا ترې وپوښتل شول: «غواړې چې 
کومې وړتياوې ولرې؟» ځواب يې ورکړ:«د ژوند کولو وړتيا.» يو ځل 
بیا يې ترې وپوښتل: «ستا تر ټولو گران بيه شتمني څه شی ده؟» 
ويې ويل مزما ټولې لیکنې. هغه ۳٢‏ کتابونه چې لیکلي مې دي 


او ټول مطالب مې چې نشر شوي دي.» 


هغه درس چې موږ او تاسو يې له دې جملې نه زده كوو. څه دی؟ 
عظمت او لویوالی له هغه څه نه سرچينه اخلي چې په خپل ټول 
وس او توان سره مو خلق کړي دي. دا شیان نه يوازې دا چې له 
تاسو څخه غوره دي بلکې له تاسو تلپاتې او ابدي هم دي. 
حقانيتء په رسمیت پېژندنه. باور او مالي شتمني ډېر ښه دي او 
د هغه شیانو يوه برخه ده چې انسانان تل ورپسې دي مگر يو بل 
شی هم شته چې له دې ټولو څخه اړین دی او هغه نېک ميراث 
دی. د بدلونونو راوستل دي اغېزمن کېدل دي. د يو بې ساري 
شي رامنځته کول او خلق کول دي. يو له مانا ډک شی. 


له ځانه داسې څه یادگار پرېږدئ ځڅو راتلونکي نسلونه په دې پوه 
شي چې دلته اوسېدلی یې؟ کوم پلټونکي او جسورانه کارونه به 
ترسره کړې څو همدا اوس هغه عظمت چې په تا کې نغښتی دی؛ 
را ویښ کړې او د نن ورځې رڼاگانې ووينې؟ ستا تر ټولو گران بيه 
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شتمني به څه وی؟ او په پای کې دې له خپلو ټولو وړتياوو او 
استعدادونو سره ځه کړی دی؟ هغه له برکست نه پک استعدادونه 
چې د يوې ډالۍ په بڼه درکړل شوي دي. يوازې غواړم چې پوه 


م 


شم. 


عظمت او لویوالی له هغه څه سرچینه اخلي چې په خپل ټول وس 
او توان سره مو خلق کړي دي. دا شیان نه يوازې دا چې له تاسو 


غوره دي بلکې له تاسو تلپاتې او ابدي هم دي. 
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۰. د نېلسون منډیلا په څېر شئ 


د نېلسون منډیلا په اړه مې يو په زړه پورې کتاب ولوست. هغه 
څوک چې زه يې ډېره ستاینه کوم؛ د راتلونکي په اړه د يو غوره ليد 
لوری درلودونکی کس د ازادۍ د جگړې اتل. يو حیرانوونکی سر 
مشق او الگو. نوموړي درې تنه د زندان ساتونکي د ولسمشرۍ د 
پيل د لمانځلو د مراسمو لپاره سوېلي افريقا ته را وبلل. دې ته 


غواړم چې د بېل کلېنټون يوه پیليزه درسره شريکه کړم. ځکه دا 
وينا له موږ او تاسو سره هغه لاره شريکوي چې له موږ سره په 
خيال او تصور کولوء له نوم اوعنوان پرته د رهبر کېدلو او د داسې 
انسان په جوړېدو کې مرسته كوي چې د خپل غوره والي لپاره 
ژمن و اوسو. په دې لاره باید حرکت وکړو: 
«هر کله به چې نېلسون منډیلا خپلې کوټې ته پر لاره وء موږ ټولو 
به دا احساس کاوه چې اوس ځانگړي او په امن کې يو؛ موږ ټولو 


غوښتل چې د درناوي لپاره يې ودرېږو؛ ټولو غوښتل چې ويې 
هڅوو ځکه چې غوښتل مو يوه ورځ دده په څېر شو.» 
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نېلسون منډیلا یوه حیرانوونکې مخ بېلگه (الگو) وه او انسان ته دا 


ورښيي چې تر کومې کچې ښه کېدلای او پرمختگ کولای شي. 
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.٠۰۱‏ یا نن ورځ به غوره وي؟ 


دی کتاب د لوستونکو څخه وتن نن د نړۍ پر لور قدم ږدي او 
داسې يو کار ترسره کوي څو راتلونکې مرحلې يعنې خپل عظمت 
او لويوالي ته ورسېږي. تاسو ته نږدې يو کس په راتلونکو څو 
ساعتونو کې پرېکړه وي څو خپلو معيارونو ته ارتقا ورکړي او خپل 
پوټنشيل تجربه کړي. ستاسو په شاوخوا کې يو کس يو کار 
پیلوي». که څه هم دا کار به لوی نه وي خو د وخت په تېرېدو سره 
کولای شي په خپل ژوند کې بدلون او تحول راولي. د خپل ژوند 
په ټولو برخو کې تحول او بدلون. ولې دا کس تاسو ونه اوسئ؟ تر 
اوسه چې هرڅه درته ويل شوي دي. هېر يې کړئ. لنډ فکره 
متفکرينو ته غوږ مه نیسه. د نیوکه کوونكو غږ مه اوره» ځان 
حقيقت ته ورسوه» ژوند ستا د لويۍ لپاره پيدا شوی دی څو پر مخ 
لاړ شې او د خلکو پام در وگرځي. تر هرڅه لوړ شې او هر کله دې 
چې له دې جملې څخه (د څه لپاره پيدا شوی يې؟) سرغړونه 


وکړه» پوه شه چی له ځان سره دی خیانت کړی دی. 


نو ځانته دې درناوی ولره». خپل ژوند او نن ورځ دې داسې تنظم 


کړه. چې هېڅکله به دې هېر نه شي. يو کوچنی گام په لنډ وخت 
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کې لویې پایلې منځته را منځ ته کوي. دا دې بايد په ياد وي چی 
په رښتیا څوک يې؟ او د څه لپاره پيدا شوی يې؟ د دې لپاره پيدا 
شوی يې چې يو بې نومه او بې عنوانه رهبر اوسې او هغه څوک 
وې چې ښه که وړه ولري. دا مطلب د مشهور فيلسوف مارکوس 
اورليوس په کلماتو پای ته رسوم چې وايي: «هره ورځ داسې ژوند 
وکړه لکه نن دې چې د ژوند وروستۍ ورځ وي. بې غوره او بې پامه 
کېږه مه. گوښه والی مه اختياره وه دا ستا د شخصيت تکامل 
دی.» خومره ښه‌يې ويلي دي! انسان بايد ځان انسانیت ته 


ورسوي: 


ځان حقيقت ته ورسوه» ژوند ستا د اویيی. او پرمخت لپاره پيدا 


شوی دی. 


0) 


